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Resumen ejecutivo

El 16 de octubre de 2014, el Departamento de Vivienda y Planificacion Urbana (Housing and Urban
Development, HUD) de EE. UU. publicé una Notificacion del Registro Federal en la que se describio la
tercera asignacion de $420,922,000 para apoyar los contgsfioerzos de recuperacion del Estado de
Nueva York del huracan Irene, la tormenta tropical Lee y la supertormenta Sandy y de $185,000,000 para
financiar dos proyectos de Reconstruccién por Disefio (Rebuild by Design, RBD). Esto se debe a una
asignacion iicial de $1,713,960,000 en fondos federales Programa de Subvencion en Bloque para el
Desarrollo Comunitario y Recuperacion ante Desastres (Community Development Block Grant Disaster
Recovery, CDBEDR) en marzo de 2013 y a la segunda asignacion de $2,0930Q0Cen noviembre de

2013, lo que lleva la asignacion total del Estado a $4,416,882,000.

La Ley de Asignaciones (Ley Publica 12Brequiere que, antes de la adjudicacion de los fondos del
CDBG-DR, un beneficiario debe presentar un plan que expliquetafiedel uso propuesto de los fondos,

lo que incluye criterios de elegibilidad y cémo el uso de dichos fondos abordara asuntos como alivio de
desastres, recuperacion a largo plazo, restauracion de infraestructura y vivienda y revitalizacion econémica
en las zonas mas afectadas y en dificultades.

El Plan de Accidn inicial del Estado fue aprobado por el HUD el 25 de abril de 2013. El Plan de Accion y
todas sus Modificaciones estan disponibles en el sitio web del Estduip éfstormrecovery.ny.qgo\A
cortinuacion, se enumeran las modificaciones del Estado a su Plan de Accion.

1 Modificacién 1 (modificacién sustancial), aprobada por el HUD el 16 de agosto de 2013
Modificacion 2 (modificacion sustancial), aprobada por el HUD el 19 de agosto de 2013
Modificacion 3 (modificacion no sustancial), vigente a partir del 20 de agosto de 2013
Modificacion 4 (modificacion sustancial), aprobada por el HUD el 15 de noviembre de 2013
Modificacion 5 (modificacion sustancial), aprobada por el HUD el 18 de diciembre de 2013
Modificacion 6 (modificacion sustancial), aprobada por el HUD el 27 de mayo de 2014
Modificacién 7 (modificacion no sustancial), vigente a partir del 6 de noviembre de 2014
Modificacion 8 (modificacion sustancial), aprobada por el HUD el 13 de abril de 2015
Modificacion 9 (modificacion sustancial), aprobada por el HUD el 5 de junio de 2015
Modificacion 10 (modificacién sustancial), aprobada por el HUD el 19 de noviembre de 2015
Modificacion 11 (modificacién sustancial), aprobada por el HUD el 25 de enéfiée
Modificacion 12 (modificacion sustancial), aprobada por el HUD el 30 de marzo de 2016
Modificacion 13 (modificacién sustancial), aprobada por el HUD el 3 de agosto de 2016
Modificacion 14 (modificacién no sustancial), vigente a partir del 19 de diceede 2016
Modificacion 15 (modificacién sustancial), aprobada por el HUD el 16 de junio de 2017
Modificacién 16 (modificacién sustancial), aprobada por el HUD el 1 de agosto de 2017
Modificacion 17 (modificacién no sustancial), vigente a partir del 28ydsto de 2017

Modificacion 18 (modificacion sustancial), aprobada por el HUD el 17 de enero de 2018
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Modificacion 19 (modificacién no sustancial), vigente a partir del 16 de enero de 2018
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Modificacién 20 (modificaciéon sustancial), aprobada por el HUDlale septiembre de 2018
Modificacién 21 (modificacion sustancial), aprobada por el HUD el 8 de febrero de 2019
Modificacién 22 (modificacion no sustancial), vigente a partir del 4 de febrero de 2019
Modificacién 23 (modificacién sustancial), aprobada patéD el 21 de mayo de 2019
Modificacién 24 (modificacion sustancial), aprobada por el HUD el 11 de ma2@2@e
Modificacién 25 (modificacidn no sustancial), vigente a partir del 15 de abril de 2020
Modificacién 26 (modificacién sustanciafprobada por el HUD el 11 de septiembre de 2020
Modificacién 27 (modificacion sustancial), aprobada por el HUD el 31 de diciembre de 2020
Modificacién 28 (modificacién sustancial), aprobada por el HUD el 6 de agosto de 2021
Modificacién 29 (modificacién neustancial), vigente a partir del 4 de octubre de 2021.
Modificacién 30 (modificacién no sustancialjgentea partir del 27 de enero de 2022
Modificacion 31 (modificacién no sustancial), vigeatpartir de6 de septiembrée 2022

Modificacion 32 (modificacion sustancial), aprobada por el HUD el f2loieero2023
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Propuesta de asignacion de fondos

Programa

Asighacién

Total de todos los programas

$4,501,382,000

Vivienda

$2,878,359,139

Programa de Recuperacion de Propietarios de
Viviendas NY Rising

$1,849,277,859

Programa de Condominios y Cooperativas NY Rising

$24,952,772

Programa de Asistencia Hipotecaria Provisoria

$72,000,000

Programa de Compra y Adquisicién NY Rising

$637,323,760

Programa de Recuperacion de Edificios de Alquiler NY
Rising

$260,679,853

Propiedades de Alquiler $130,204,853

Vivienda Multifamiliar Asequible $130,475,000

Programa de Alivio y Asistencia de Vivienda Publica $28,247,207

Programa de Resistencia Comunitaria para V|V|_enda $5.877.688
Prefabricada

Desarrollo econémico $118,546,542

Subvenciones y Préstamos para Pequefias Empresas $88,970,013

Programa de Tutoria de Negocios $298,736

Turismo y Mercadeo $29,277,793

Reconstruccién de la comunidad $515,381,303

Programa de Reconstruccion Comunitaria NY Rising $515,381,303

Infraestructura y Ajuste

$546,132,073

Programa de Ajuste de Participacion del
Gobierno local, de Infraestructura Critica y No Federal

$543,432,073

Instituto de Resistencia para Tormentas y
Emergencias

$2,700,000

Reconstruccién por Disefio

$222,118,843

Conviviendo con la Bahia: Corrientes lentas

$125,000,000

Rompeolas Viviente: piloto de Tottenville

$97,118,843

Administracion y planificacién

$220,844,100
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Introduccioén

El 29 de octubre de 2012, la tormenta mas grande en la historia registrada de Nueva York golpe6 la costa.
El impactode la supertormenta Sandy fue devastador; caus6é dafios generalizados a residentes, hogares,
negocios, infraestructura basica, propiedades gubernamentales y a una economia que apenas se estaba
recuperando de la reciente crisis financiera. Catorce condadosnfdeclarados zonas de desastre
federales. Sesenta neoyorquinos murieron y dos millones de clientes de servicios publicos perdieron la
energia eléctrica, y se presentaron algunos apagones que duraron hasta tres semanas. La tormenta dafié o
destruyd masal164,342unidades habitacionales, se vieron afectadas o cerradas mas de 2,000 millas de
carreteras, se produjeron inundaciones catastroficas en el transporte subterrdneo y tuneles y se dafiaron
sistemas principales de transmision de energia eléctrica.

El impacto de la supertormenta Sandy fue particularmente tragico, ya que ataco luego del huracan Irene y
la tormenta tropical Lee, que en 2011 devastaron muchas comunidades en las regiones del norte del Estado
de Nueva York como Catskill, Adirondack y Hudsdalley y causaron graves dafos en Long Island.
Decenas de miles de hogares sufrieron dafios por estas tres tormentas, y muchos fueron destruidos por las
inundaciones y el viento. Negocios e infraestructura también sufrieron dafios considerables. Las
comunidaes todavia estan trabajando intensamente todos los dias para reconstruir las devastaciones
producto de estas tormentas.

La Ley de Asignaciones de Ayuda para Catastrofes del 2013 (Ley Publi€a dabada el 29 de enero

de 2013) (Ley de Asignacionesispuso de $16,000,000,000 en fondos del CEBG para los gastos
necesarios relacionados con asistencia en casos de desastre, recuperacion a largo plazo, restauracién de
infraestructura y vivienda y revitalizacion econdémica en las areas mas afectadasrisisenomo
consecuencia de un desastre importante declarado de acuerdo con la Ley de Asistencia en Caso de
Emergencias y Ayuda en Caso de Desastres de Robert T. Stafford de 1974 (Titulo 42 del Cédigo de Estados
Unidos (United States Code, USC) Seccion 5iXeq) (Ley Stafford), en los afios calendario 2011, 2012

y 2013.

El 1 de marzo de 2013, como consecuencia de una orden de secuestro del Presidente de conformidad con
la Seccidon 251A de la Ley de Presupuesto Balanceado y Control de Emergencia dé&l @éfici
financiamiento se redujo a $15,180,000,000. El martes 5 de marzo de 2013, el HUD publicé la Notificacién
del Registro Federal 5696-01, la cual estableci6 los requisitos y procesos para la primera asignacion de
$15,180,000,000 en ayuda federal d®BG-DR asignada por el Congreso de los Estados Unidos.
Conforme a la primera asignacion, se le otorgaron $1,713,960,000 al Estado de Nueva York para facilitar
la recuperacién y reconstruccion a largo plazo de sus comunidades afectadas. El Plan deidalitat in

Estado fue aprobado por el HUD el 25 de abril de 2013.

En junio de 2013, aetxgobernador Cuomo establecié la Oficina del Gobernador para la Recuperaciéon ante
Tormentas (Governoros Office of Storm Recovery, G¢(
de recuperacion y reconstruccion en las zonas afectadas por tormentis @rbEstado de Nueva York.

La GOSR se formé gracias a los auspicios de la Oficina de Hogares y Renovaciéon de la Comunidad del
Estado de Nueva York y la Corporacion del Fondo Fiduciario de Vivienda (Housing Trust Fund
Corporation, HTFC), una corporacién beneficio publico subsidiaria de la Agencia de Finanzas para la
Vivienda del Estado de Nueva York.

El 23 de noviembre de 2013, el HUD publico la Notificacion del Registro Feb@@&IN-06, la cual

describi6 los requisitos que regian los $5,109,000,000 de la segunda asignacion de recursos-8dt CDBG

para continuar los esfuerzos de recuperacion ante desastres de la supertormenta Sandy y los eventos de
2011. Al Estado de Nueva York se le asigm $2,097,000,000 adicionales en fondos conforme a la
segunda asignacion, lo que aumento la asignacion del Estado a $3,810,960,000. El 27 de mayo de 2014, el
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HUD aprobé la Modificacion del Plan de Accién (Action Plan Amendment, APA) No. 6, con lo que
de<ribié el uso previsto de la GOSR para la segunda asignacion de fondos.

La Notificacién del Registro Federal 568611, publicada el 16 de octubre de 2014, describi6 los
requisitos gue rigen otra asignacion de acuerdo con la Ley de Asighaciones de dgu@atastrofes.

Asigné $420,922,000 para programas de recuperacion ante tormentas en el Estado de Nueva York y
$185,000,000 para proporcionar recursos para proyectos desarrollados a través de proyectos de
Reconstruccion por Disefio. Hasta la fecha la asign de fondos del CDBGR al Estado de Nueva York
asciende a $801,382000.

El Plan de Accidn inicial del Estado abordo las necesidades inmediatas de asistencia de vivienda y negocios
en las comunidades afectadas por las tormentas recientes. Tamign fardos para ayudar a los
gobiernos locales y de los condados a cubrir gastos de emergencia y ajustes de fondos necesarios para
reparar y mitigar obras clave de infraestructura. Ademas, describié el trabajo del Estado con las
comunidades afectadas pas tormentas para comenzar la planificacion comunitaria integral.

APAS8 financioé Programas activos, aumentd los fondos tanto para la Reconstruccion de la Comunidad como
para el Programa de Infraestructura y proporcion6 fondos para implementar proyé&Bis. @& Estado

continda dando prioridad a reparaciones y medidas de mitigacidn para infraestructura crucial, asi como para
la implementacion de planes impulsados por la comunidad para mejorar resistencia e impulsar crecimiento
econdémico.

La Tercera Notitacion de Asignacion proporciona fondos para implementar proyectos innovadores
seleccionados en la competencia de Reconstruccion por Disefio (RBD). La Notificacion asigna
financiamiento al Estado de Nueva York para la implementacién de proyectos RBGentitan de
Tottenville del Condado de Richmond (Staten Island) y las comunidades del Condado de Nassau que rodean
Mill River.

El Estado de Nueva York utilizara el Plan de Accién para guiar la distribucién de todos los fondos de
recuperacion del CDB®R puestos a disposicion de conformidad con la Ley Publica2l13

Los condados de Nassau, Suffolk, Westchester y Rockland son los condados originales identificados por el
HUD en la Notificacion del Registro Federal del 5 de marzo de 2013 como los més afdtitd@ode
noviembre de 2013, la Notificacion del Registro Federal actualiz6 los condados en los que un minimo de
80% de la asignacion total del Estado debe ser gastado para incluir los condados de Nueva York, Queens,
Kings, Bronx y Richmond. Dado que la @ad de Nueva York recibi6 su propia asignacion de fondos del
CDBG-DR, solo unos pocos de los programas de recuperacién ante desastres del Estado estan dirigidos a
los cinco condados. Ademas, el aviso del 18 de noviembre de 2013 agregoé otros cuatrs deslastrdos

por el Presidente (1957, 1993, 4111 y 4129) para ser elegibles para el financiamiento ddDRDBG
Consulte el Apéndice A para los condados elegibles por tormenta.

Tablal ¢ Condados donde se debe gastar 80% de Indde

Bronx Nueva York Rockland
Kings Queens Suffolk
Nassau Richmond Westchester

Fuente: FR-5696-N-06 y FRi 5696-N-11

El HUD requiere que el 50% de las asignaciones totales se invierta obligatoriamente en personas que se
considera que son de ingresos bajos y moderados, a menos que el Secretario determine especificamente que
existe una necesidad convincente de reduciméral en mayor medida. El 7 de agosto de 2017, el HUD
publicé la Notificacion del Registro Federal 66891, que reduce el requisito de beneficio general de
ingresos bajos y moderados con el que debe cumplir el Estado de Nueva York conforme a lad¢aey Puabli
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1132 del 50% a no menos del 35%. Ademas, de manera consistente con la Notificacidr(E0349
estado de Nueva York también excluird los fondos de la GDBG&Gsociados con los dos proyectos de
Reconstruccion por Disefio (Rebuild by Design) del Estiticalculo de beneficios general.

Ademas, el Estado de Nueva York debe garantizar que: (1) una parte de su asignacion se utiliza para abordar
resistencia y requerimientos de costo compartido local por dafios a la infraestructura de la Autoridad
Metropolitana de Transporte (Metropolitan Transportation Authority, MTA) en la Ciudad de Nueva York

y de la Autoridad Portuaria de Nueva York y Nueva Jersey (Port Authority of New York and New Jersey,
PANYNJ); o (2) debe demostrar que dichas necesidades de rdaistensto compartido local han sido
satisfechas. Los requisitos de las Notificaciones del Registro Federal del 18 de noviembre de 2013 y del 16
de octubre de 2014 requieren que el Estado documente y afirme que las necesidades de recuperacion de
estas entiades se cumplen mediante relaciones de trabajo con la Ciudad de Nueva York y el Estado de
Nueva Jersey. Después de llevar a cabo actividades de divulgacion y consultas con la MTA y la PANYNJ,
el Estado obtuvo cartas de cada Autoridad en las que se @diatplimiento de la MTA y la PANYNJ

con los requisitos de costo compartido para el Programa de Asistencia Publica. El Estado continta
trabajando con la MTA y la PANYNJ en relacién con el programa de subvenciones competitivas de la
Administracion Federale Transito (Federal Transit Administration, FTA) para garantizar que se preste
asistencia adicional para estas Autoridades. Si las indemnizaciones aprobadas por la FTA no financian
todos los proyectos requeridos y trae como consecuencia una necesitisfééhaa el Estado trabajara

con estas Autoridades para identificar mecanismos de financiamiento no relacionados con -©RCDBG

para atender estas necesidades insatisfechas. Dado el tamafio y alcance de los dafios que afectan el sistema
ferroviario de la MR, lo que incluye los sistemas ferroviarios del ferrocarril de Long Island y Metro North,

se anticipa que estas necesidades insatisfechas estan mas alla de la asignacion actualtde GBG
Estado. El Estado continuara trabajando con socios federstes|es y de la Ciudad para garantizar la
recuperacion de los activos de transporte de la region.
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Actualizacion de Evaluacion de Impacto y Necesidades Insatisfechas

El HUD requiere que los beneficiarios preparen un andlisis de necesidades insatigfecienadas con

la recuperacion ante desastres. Esta Evaluacién de Impacto y Necesidades Insatisfechas actualiza los dos
analisis previos proporcionados por el Estado de Nueva York. Los datos de necesidades insatisfechas de
esta seccion representan ledha estimada entre costos identificados de recuperacion ante desastres,
reconstruccion y mitigacion y financiacion total ya asignada a través de los compromisos actuales de la
CDBG-DR vy otras fuentes de financiacién a las que haya podido acceder & &sthdieva York (por

ejemplo, la FEMA, seguro, intervenciones del Programa NY Rising, etc.). La metodologia del HUD
muestra solo una imagen parcial de todas las necesidades insatisfechas del Estado de Nueva York. Ademas
de usar la metodologia del HUD, I®SR ha incluido en su analisis, en la medida posible, fuentes de datos
nuevas y actualizadas.

La evaluacion actualizada de necesidades insatisfechas del Estado se basa en la Metodologia de Asignacion
de la CDBGDR del HUD, como se publica en la Natificacion del Registro Federd@@&N-11 del 24

de octubre de 2014 (metodologia del HUD). Ademlidss®do analizdé un nimero de diferentes fuentes de

datos relevantes a cada area del programa para identificar lo que determina que es la necesidad insatisfecha
pendiente de reparar y reconstruir hogares, negocios e infraestructura en las comunidddeadasde

todo el Estado de Nueva York (metodologia del Estado de Nueva York (New York State, NYS)). Esta
evaluacion de necesidades insatisfechas también describe los datos del programa para identificar como las
acciones del Estado ya han abordado lasidad insatisfecha para la fecha, a través de asignaciones previas

de fondos de la CDBGR.

Siguiendo la metodologia del HUD, se estima que hay aproximadamente $3.57 mil millones en necesidades
insatisfechas de reparar y mitigar viviendas, negociosaestfuctura de Nueva York como consecuencia

de los dafios causados por el huracan Irene, la tormenta tropical Lee y la supertormenta Sandy. Si se
considera el multiplicador alto de costos de construccién del HUD, las necesidades insatisfechas se estiman
en$4.26 mil millones, un incremento que refleja la probabilidad de que los costos de reconstruccion seran
mayores en el Estado de Nueva York que en cualquier otro lugar de los Estados' Umicsalisis

adicional usando la metodologia del NYS estima agtaalmente los programas federales no financian
alrededor de $14.52 mil millones en reparaciones pendientes de viviendas, negocios e infraestructura y
necesidades de mitigacion relativas a la recuperacion. El Estado continuara analizando y actualizando su
necesidades insatisfechas a medida que se disponga de informacién adicional sobre dafios o se disponga de
recursos para la reconstruccion y la recuperacion.

Este analisis se divide en cuatro secciones: Vivienda, Desarrollo Econdmico, Infraestructura y
Remnstruccién por Disefio. Dado que la Ciudad de Nueva York recibié una asignacion separada de la
CDBG-DR para su recuperacion ante desastres, las necesidades insatisfechas para desarrollo econémico
excluyen los cinco condados de la Ciudad de Nueva ¥ dtkandlisis de necesidades insatisfechas de
vivienda excluye en gran parte los cinco condados de la Ciudad de Nueva York, excepto al identificar
necesidades insatisfechas de vivienda multifamiliar y de apoyo. Como tal, el resumen de tablas y
estadisticas tluido para las necesidades de vivienda y negocios excluyen a la Ciudad de Nueva York, a
menos que se indique lo contrario. Sin embargo, el analisis de necesidades insatisfechas de infraestructura
incluye a la Ciudad de Nueva York dado que muchos destiesrsas afectados son de preocupacion a nivel
estatal, incluidos transito publico, carreteras y gestion del agua.

El analisis actualizado también aborda el impacto de las tormentas en propiedades y poblaciones
vulnerables asistidas por el HUD, definidamodamilias desplazadas de ingresos bajos, areas de Ingresos
Bajos y Moderados (Low and Moderate Income, LMI) sustancialmente afectadas y hogares con necesidades
especiales. Estos grupos se evallan en la Seccion Censal donde sea posible y se resumieipjoor mu
dentro del Apéndice B.
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Las fuentes de datos usadas incluyen subvenciones de la FEMA a hogaresl&j5M\Atidades publicas
(FEMA-PA); préstamos de la Administracion para Pequefios Negocios (Small Business Administration,
SBA) (a hogares y pequefinegocios), beneficios asumidos y estimados de procedimientos de seguro y
otras fuentes de financiamiento federal y estatal (la FTA, la Administracion Federal de Carreteras (Federal
Highway Administration, FHWA), proyectos relativos a tormentas del Cugggdogenieros del Ejército

de los Estados Unidos (U.S. Army Corps of Engineers, USACE) y el Programa de Emergencia de
Reparacion de Cuencas del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (United States Department
of Agriculture, USDA)), asi como dag programaticos actualizados. El Estado cuantifica una estimacion
mas amplia de las necesidades insatisfechas pendientes en el area de infraestructura mediante datos
adicionales (descritos en la Seccidn de Infraestructura). Las estimaciones de necesidadegentes

desde septiembre de 2020, y estan sujetas a cambios a medida que haya nueva informacién disponible.

Hay varias diferencias en la metodologia de necesidades insatisfechas para este Plan de Accion en
comparacion con las versiones anteridies metodologia revisada, en combinacién con la disponibilidad

de datos nuevos desde las versiones anteriores, tiene como resultado cifras nuevas de necesidades
insatisfechas. Las estimaciones nuevas reflejan el progreso del Estado de Nueva Yorkpyodedoms

federales en el abordaje de estas necesidades insatisfechas descritas previamente. La Tabla 2 presenta la
Ultima estimacion del Estado para necesidades insatisfechas como consecuencia del huracan Irene, la
tormenta tropical Lee y la supertormeBandy.

Tabla 2: Estimacion de necesidades insatisfechas para el huracan Irene, la tormenta tropical Lee y la supertormenta Sandy en
millones (se excluye la Ciudad de Nueva York, con la excepcion de viviendas multifamiliares

Necesidad Necesidad Necesidad

. . . ; Necesidad ; :
Tenlametodologia (asadoenia | Insatistecha(basado  (SE O
de asignacion del metodologia del asianacién deIgHUD) metodologia del
HUD) NYS) 9 NYS)

Vivienda $1,116 $1,116 $1,607 $1,607
Desarrollo econémico $471 $471 $678 $678
Infraestructura $1,979 $12,932 $1,979 $12,932
Total $3,566 $14,519 $4,264 $15,217

Fuente: Datos Programaticos de la GOSR (febrero de 2023). El multiplicador alto de costos de construccion de 1.44 del HUD se aplica después de las

intervenciones estatales para vivienda y desarrollo econémico.

Con estas fuentes de datos actualizados, el Estado puede evaluar de manera mas precisa el dafio y el impacto
econOmico causados por las tormentas. Ademas, cuando corresponda y sea posible, los datos del
presupuesto de la GOSR se usan para indicar comodedos programas tienen previsto abordar la
necesidad insatisfecha. En el contenido de este Plan de Accion se incluye un resumen de la evaluacién de
necesidades insatisfechas e impacto. En el Apéndice B estan disponibles datos adicionales de condados y
comunidades.
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Dafio de Vivienda y Necesidades Insatisfechas

Esta seccion se desglosa en varias secciones secundarias que cubren las unidades habitacionales ocupadas
por propietarios, unidades de alquiler, unidades asistidas por el HUD y otros programas.

Unidades ocupadas por propietarios y unidades de alquiler

El huracén Irene, la tormenta tropical Lee y la supertormenta Sandy causaron amplios dafios al parque de
viviendas de Nueva York a lo largo de la Costa del Atlantico y en la region central del suade] &sn

una estimacion de 80,878 hogares ocupados por propietarios y 16,943 unidades de alquiler afectadas a nivel
estatal (sin incluir la Ciudad de Nueva YotK)os dafios consistieron en inundaciones producidas por
marea de tempestad, inundacioneside y lluvias fuertes con dafios estructurales causados por vientos
fuertes. El costo para reparar o reemplazar los hogares dafiados que estan ubicados fuera de la Ciudad de
Nueva York, incluidas las necesidades de mitigacion, se estima en $7.20 milsgr(illab& 3). Restando

las subvenciones estimadas de la FEMA, los préstamos de la SBA y los beneficios de seguro, el costo de la
necesidad insatisfecha estimada aun es de $3.9 mil millones. Cuando se contabilizan los fondos asignados
por los Programas de Wenda NY Rising, se mantiene una estimacion de $1.116 mil millones en
necesidades insatisfechas.

Tabla 3: Descripcion general de dafios y necesidades insatisfechas de viviendas ocupadas por propietarios y vivietelas de alqui

$7,198.28 $3,994.31 $1,115.95

Fuente: Datos de Asistencia Individual de la FEMA a partir de diciembre de 2014; datos de asistencia de la SBA a propietarios de viviendas a partir de
diciembre de 2014.

Metodologia

Las necesidades insatisfechas se estiman para las unidades ocupadas por propietarios y para las unidades
de alquiler usandoal metodologia del HUD con una cantidad de excepciones que se describen a
continuacion. Hay dos pasos clave en la estimacion de la necesidad insatisfecha de vivienda:

1. Estimado de dafio total de unidades ocupadas por propietarios y unidades de alquiler.
2. Rest los recursos asignados para reparar o reemplazar las unidades dafadas, lo que incluye
recursos asignados para mejorar resistencia y mitigar posibles efectos de tormentas futuras.

Dafos Totales

Para estimar el dafio de las unidades habitacionales, tedati¢éudes de la FEMMA fueron clasificadas

primero en una de las seis categorias de dafio (desde 0 para ningin dafio a 5 para dafios graves) de acuerdo
con la evaluacion inicial de dafios de la FEMA y de acuerdo con la profundidad de la inundaciof) (Tabla
Debido a que la FEMA no inspecciona las unidades de alquiler por dafios a bienes inmuebles, los dafios a
bienes personales se usan como un indicador para dafios a bienes inmuebles en viviendas de alquiler. Si
una unidad se coloca en una categoria de dig&r@nte de acuerdo con el valor de evaluacion de la FEMA

en lugar de la profundidad de la inundacion, se le asigna la més alta de las dos. Finalmente, las unidades de
propietarios que se clasifican como sin dafios de acuerdo con la evaluacién de la EEMéfyndidad

de la inundacion, pero que recibieron un préstamo de la SBA, se clasifican con base en el monto del
préstamo original de la SBA segun lo que se refleja en las solicitudes de préstamos comerciales de la
Administracion para Pequefios Negodaiedos EE. UU., vigente a partir de diciembre de 2014.
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Tabla4: Categorias de dafio para hogares afectados basados en los registros de asistencia individual de la FEMA.

1 (AMBApPDO) $1 - $2,999 $1 - $999 N/A
2 (AMAhbDO) $3,000 - $7,999 $1,000 - $1,999 N/A
3( Al mp o rBtag mt $8,000 - $14,999 $2,000 - $3,499 de 1 a 4 pies
4 (Al mporta $15,000 - $28,799 $3,500 - $7,499 de 4 a 6 pies
5 (AGraveo) O $28,800 O $7,500 6 pies 0 mas

Fuente: Las categorias de dafios se desarrollaron usando las directrices establecidas en la Notificacion del Registro Federal del HUD
(FR-5696-N-06) y las excepciones que se describen a continuacion.®

La categorizacion de dafios descrita anteriormente cumple con la metodologia del HUD con dos
excepciones:

1 Las unicgades con al menos un pie de inundacion, pero menos de cuatro pies, son clasificadas con
un dafio importantbajo (Categoria 3) incluso si la pérdida de bienes inmuebles es menor de
$8,000. La clasificacion también se hizo en la APA 6 y es parte de unaotogtadanterior del
HUD descrita en el Registro Federal del 5 de marzo de 2013 (Notificaci68FaN-06).

1 Las unidades para las cuales la FEMA no registré dafio alguno y para las cuales la profundidad de
inundacion registrada fue menor de 1 pie, perargci®ié un monto de préstamo original positivo
de la SBA, se clasifican segun el valor del monto del préstamo de la SBA.

Utilizando la metodologia actual descrita anteriormente, hubo 80,878 unidades ocupadas por propietarios

y 16,943 unidades ocupadas payuilinos dafiadas en las tres tormentas; 70,064 de estas unidades sufrieron
dafos de i mportantes a graves Yy se consideran seg!
af e c t°&ldotalsestimado de unidades ocupadas que sufrieron eltimpasentadas en este capitulo

son mas que eAPAG6 debido a la actualizacién de las bases de dat¢<EdA-IA y SBA y la nueva
metodologialLa Tabla 5 proporciona un resumen general del dafio a la vivienda que ocurrio producto de
estas tres tormentas, dfadas por tenencia (propietarios e inquilinos) y gravedad del dafio.

Tabla5: Estimacion de unidades habitacionales ocupadas dafiadas por el huracén Irene, la tormenta tropical Lee y la supertormenta
Sandy (se excluye la Ciudad de Nueva York) segun los solicitantes de Asistencia Individual de la FEMA con Dafios Verificados.

Propietarios 25,685 44,498 10,695 80,878
Inquilinos 2,072 12,802 2,069 16,943
Total 27,757 57,300 12,764 97,821

Fuente: Datos de Asistencia Individual de la FEMA, vigente a partir de diciembre de 2014.

El HUD define como filos m8§s afectadoso a | os hogai
la metodologia actual hay un total de 70,064 unidades clasificadeslas mas afectadas en los condados

fuera de la Ciudad de Nueva Ydrkn la Tabla 6 se presentan los condados con mayor nimero de unidades
habitacionales con dafios de importantes a graves. La Tabla 6 usa los datos mas recientes de la FEMA para
actualzar el nUmero de unidades habitacionales con dafios importantes y graves tanto para propietarios
como para inquilinos.
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Tabla6: Estimacion de hogares ocupados con dafios importantes y graves causados por el huracan Irene, la tormenta tropigsed teenelata
Sandy (se excluye la Ciudad de Nueva York) basada en los solicitantes de Asistencia Individual de la FEMA con dafio verificado

Nassau 30,608 9,224 39,832
Suffolk 9,047 1,636 10,683
Broome 3,863 1,667 5,530
Orange 2,156 252 2,408
Tioga 1,515 453 1,968
Ulster 1,218 249 1,467
Westchester 881 154 1,035
Schoharie 851 238 1,089
Rockland 805 134 939

Otros 4,249 864 5,113
Total 55,193 14,871 70,064

Fuente: Datos de Asistencia Individual de la FEMA, vigente a partir de diciembre de 2014. Estos numeros reflejan la Metodologia de Asignacién del
CDBG-DR publicada en el Registro Federal 79 FR 62182 con dos excepciones descritas anteriormente.

Como se sefal6 en la APA 6, las evaluaciones de dafios de la FEMA, en la mayoria de los casos, subestiman el costo
total del dafio, ya que las evaluaciones se llevaron a cabo rapidamente en el periodo inmediatamente posterior a las
tormentas. El HUD reconatiesto y recomienda el uso de la informacion del préstamo familiar de la SBA para
aumentar y ajustar estas cifras con base en los promedios de las estimaciones de dafio de la SBA, derivadas de
inspecciones mas completas de la propiedad. Dado que el préstadan8BA requiere una estimacion de costos mas
detallada, se presume que el valor del préstamo refleje con mayor exactitud los costos reales de reparacion. Sin
embargo, estas inspecciones fueron menos generalizadas que las inspecciones inicialésAleHa ©fal, la SBA

estimé la pérdida verificada de bienes inmuebles para aproximadamente 11,138 solicitantes fuera de la Ciudad de
Nueva York en mas de $1,3 mil millones. Para calcular los dafios estimados para el Estado de Nueva York, el analisis
aplicael monto promedio del préstamo de la SBA de la muestra de solicitantes de la SBA por categoria de dafio como

se presenta en la Tabla 7 a cada vivienda afectada sin una evaluacion de dafios de la SBA. En otras palabras, si una
unidad fue designada como unfBl( mpoBaamvge de acuerdo con |l a metodol og:
estaba recibiendo un préstamo de la SBA, su dafio se asume que es el dafio promedio sufrido por los beneficiarios de
pr®stamos de | a SBA que tambiafieBaff wd)onedesisgradd e mpd mo

Tabla7: Estimaciones de dafios por categoria de dafios basado en los montos promedio de los préstamos de la SBA para Nueva York

1 (AMBapDO 19,586 901 $28,227

2 (AMAhbDO 6,099 493 $45,324

3 (Al mpdBrRf & 24,330 2,800 $51,455
4( Al mportan 20,168 4,187 $74,098
5 (AGrave 10,695 2,757 $101,473

Fuente: Datos de Asistencia Individual de la FEMA vigentes a partir de diciembre de 2014; datos de asistencia a propietarios de viviendas de la SBA
vigentes a partir de diciembre de 2014, a diferencia de la APA 6, este analisis excluye préstamos otorgados en cualquiera de los cinco condados de la
Ciudad de Nueva York de la muestra de la SBA.®
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Necesidades Insatisfechas

Las necesidades insatisfechas se definen comfefauitia entre el dafio total y los fondos comprometidos o asignados
hasta la fecha, lo que incluye indemnizaciones de la FEMA, préstamos de la SBA, seguros privados y programas
estatales. Para las unidades ocupadas por propietarios y las unidades de akjmilcapitulo se ocupa de la
metodologia del HUD para estimar las necesidades insatisfechas, y a continuaciéon presenta por separado como los
programas estatales han abordado esta necesidad insatisfecha hasta el momento.

Segun la metodologia del HUDslaecesidades insatisfechas para la reparacién de unidades habitacionales ocupadas
por propietarios se calculan de la siguiente manera:

1 Para los propietarios de vivienda con préstamos de la SBA, la necesidad insatisfecha de reparacion se
determina que esero de acuerdo con Motificacion del Registro Federal (F5696N-11) porque se
presume que el monto del préstamo de la SBA refleja un calculo detallado de las estimaciones de
reparaciones. Nota: 14% de las unidades habitacionales ocupadas por pospiethfan recibido un
préstamo de la SBA.

91 Para propietarios de viviendas con seguro contra inundaciones, el HUD asume que los beneficios del seguro
cubren 80% de la diferencia entre el dafio y la subvencion de la FEMA. El 20% restante es una necesidad
insatsfecha.

9 Para propietarios de viviendas sin seguro contra inundaciones, la necesidad insatisfecha es la diferencia entre
el dafio y la subvencién de la FEMA.

La metodologia del HUD para calcular las necesidades insatisfechas de reparacion de unidaiéey denatiign
asume que:
1 75% de los costos de reparacion de las unidades dafiadas ocupadas por inquilinos que ganen $30,000 o menos
al afo, se pueden clasificar como necesidades insatisfechas.
1 Los propietarios que alquilan a familias que ganen méas de $30,000 tienen ingresos de seguros suficientes
para hacer reparaciones necesarias y, por lo tanto, no tienen necesidades insatisfechas.

El HUD también ha identificado la mitigacion de riesgos cgmace de la recuperacion como una necesidad
insatisfecha. Esto incluye elevacién de estructuras, elevacion de sistemas de calefaccion, ventilaciéon y aire
acondicionado (Heating, ventilation and air conditioning, HVAC) y otras medidas de proteccion@monératas. Es

dificil proporcionar una estimacion exacta del costo de las necesidades de mitigacion de riesgos porque ni la FEMA
ni la SBA evaluaron estas necesidades. Para los efectos de este andlisis, de acuerdo con la metodologia del HUD, se
supone queols costos de mitigacién de riesgos equivalen a 30% de los costos totales de dafios tanto a unidades
habitacionales ocupadas por propietarios y como a las de alquiler que experimentaron dafios importantes o graves.

Propietarios

Tabla8: Necesidades de vividas ocupadas por propietarios en unidades (se excluye la Ciudad de Nueva York)

Lee 7,942 6,285
Irene 20,145 10,763
Sandy 40,839 38,145
Total 68,926 55,193

Fuente: Datos de Asistencia Individual de la FEMA a partir de diciembre de 2014; datos de asistencia de la SBA a propietarios de viviendas a partir de
diciembre de 2014.

La Tabla 8 describe las necesidades de reparacion y mitigacion de viviendas ocupadas por propietarios. Los
costos de mitigacion de riesgos se eatiran $1.15 mil millones fuera de la Ciudad de Nueva York (Tabla

9). Cuando se combina con la necesidad insatisfecha de reparacion y mitigacion, la necesidad insatisfecha
total de viviendas ocupadas por propietarios, que excluye la Ciudad de Nueva Yoek$@27 mil

millones.
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Tabla9: Necesidades de viviendas ocupadas por propietarios en millones (se excluye la Ciudad de Nueva York)

Lee $334.74 $124.96 $ 459.70
Irene $697.40 $198.09 $895.49
Sandy $1,091.99 $826.86 $1,918.85
Total $2,124.13 $1,149.91 $3,274.04

Fuente: Datos de Asistencia Individual de la FEMA a partir de diciembre de 2014; datos de asistencia de la SBA a propietarios de viviendas a partir de
diciembre de 2014.

Coémo el Estado de Nueva York ha Abordado las Necesidades Insatisfechas hasta el Momento

Los esfuerzos del Estado para asistir a propietarios de viviendas afectados por tormentas se han enfocado en
administrar un Programa de Recuperacién de Viviendas para facilitar reparaciones, rehabilitacion, mitigacion y
elevacion de viviendas para propigtarde viviendas unifamiliares. Hay programas adicionales disponibles para los
propietarios de propiedades multifamiliares de alquiler, y para propietarios individuales de viviendas cooperativas y
condominios, asi como para sociedades de propietariosodiiafha de Compra y Adquisicion NY Rising también

se estableci6 para propietarios cuyas viviendas resultaron dafiadas o destruidas considerablemente durante el huracan
Irene, la tormenta tropical Lee o la supertormenta Sandy. La GOSR opera todos losggogram

Las tres asignaciones de fondos federales hasta la fecha han facilitado reparacion, rehabilitacion, mitigacion y
elevacion de viviendas para propietarios de viviendas unifamiliares. Estos programas de vivienda tienen el fin de llegar
a aquellos que vin en areas donde, en general, hogares, residentes y personal de emergencias corren un riesgo alto
debido a las inundaciones repetidas. Para noviembre de 2016 el Programa de Propietario de Vivienda tiene mas de
12,000 solicitudes activas.

Programa de Reqeracion de Propietarios de Viviendas NY Rising

Desde noviembre de 2016, se han adjudicado mas de $1.1 mil millones a propietarios de viviendas
unifamiliares de este programa. De los més de 12,000 solicitantes activos, 11,858 han recibido alguna forma
depago. Se les ha pagado mas de $809.2 millones a estos solicitantes a fin de brindar apoyo a reparaciones
y medidas de resistencia. Del grupo de solicitantes activos, 4,113 han recibido su pago final (con un total
de $250 millones) y 7,745 todavia estaraklguna fase de reconstruccion o preparandose para reconstruir.
Hasta la fecha, se han asignado méas de $1.849 mil millones en financiacion de [eEDBORE este
Programa.

El Estado ofrece un numero de medidas de mitigacion y resistencia a los propietaiiendas afectadas

como parte de su recuperacfigl requisito obligatorio de elevacion de vivienda es para hogares que estan
ubicados en la llanura aluvial de 100 afios y que sufrieron dafios considerables en un Desastre Calificado.
El programa del tado proporciona fondos de CDHIR para elevar tales unidades habitacionales. El
Estado ofrece otra financiacién para ciertos elementos opcio(Blédevacion opcional de la vivienda;

(2) reparacién o reemplazo del mamparo y (3) medidas opcionaleésgieidn. Hasta noviembre de 2016,

se habia exigido a mas de 2,100 propietarios de viviendas unifamiliares en el programa que elevaran sus
viviendas, de las cuales cerca de 700 eran parte de una reconstruccion completa. Como se indica en la
solicitud Fase del Estado para la Competencia de Resistencia Nacional ante Desastres, al inicio el Estado
estimo el costo promedio de elevar una unidad existente en aproximadamente $130,000. Sin embargo, como
se indica en la solicitud, la naturaleza de los altos sa@&@onstruccion y reparacion en la regiéon impulsé

los costos promedios a alrededor de $190,000. Se estima que los costos de disefio suman un 10% adicional
a esa cifra. Por consiguiente, los datos del programa indican que el costo promedio para la dielacio
vivienda de los solicitantes es de alrededor $210,000. Asimismo, el caracter altamente complejo de estos
proyectos ha requerido la participacion del Estado en manejo intensivo de casos y supervision de proyectos.
Por tanto, el Estado estima que @sios costos adicionales del programa, el costo promedio de cada
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elevacion es ahora aproximadamente de $259,000. Esto significa que para cerca de 1,400 elevaciones
requeridas que no fueron parte de una reconstruccion total, las proyecciones estincadtsitieh crecido

de aproximadamente $182 millones a $362 millones. Esto es un incremente de $180 millones en
necesidades adicionales de recuperacion y resistencia insatisfecha para elevaciones requeridas de viviendas
unifamiliares. Esto no toma en cuetda elevaciones requeridas que son parte de una reconstruccién
completa de una unidad.

Ademas de estos solicitantes con elevaciones requeridas, el Estado estima que de un grupo de mas de 2,500
solicitantes que se registraron en el programa opcional vcila de vivienda del Estado, cerca de 1,100

estan ubicados en la llanura aluvial de 100 afios y tienen calculos de dafios que probablemente se
consideraran dafios sustanciales, o que hara que estas elevaciones sean requeridas por los requisitos de
gestion de llanura aluvial. Como consecuencia de los mayores costos de elevacion destacados
anteriormente, el Estado estima que la necesidad insatisfecha para estas elevaciones adicionales requeridas
ha crecido de aproximadamente $143 millones a $285 millon@scremento de $142 millones. En total,

debido a los incrementos de los costos en elevaciones requeridas de viviendas, el Estado estima que la
necesidad insatisfecha en esta area ha crecido en $322 millones.

Si un propietario de vivienda no puede realizarelcuperacion por su cuenta y elige de manera voluntaria
unirse al Programa de Construccion de la GOSR, y el caso es elegible y se mantiene la financiacion, la
GOSR puede proporcionar contratistas o disefiadores y supervisores para el trabajo. El P®grama
Construccion de la GOSR lleva a cabo cuatro tipos de proyectos: elevaciones, reconstrucciones,
reparaciones menores y rehabilitacion ambiental (que incluye plomo, asbesto y radon).

El presupuesto para el Programa de Construccién de la GOSR se esiB@argltones, lo cual esta dentro

de la asignacion del Programa de Recuperacion de Propietarios de Viviendas NY Rising. Se anticipa que
el &mbito de elevacién y reconstruccion del programa atendera a alrededor de 600 hogares. Para enero de
2017, el prognma de reparaciones menores ha atendido a mas de 200 hogares, y el programa de
rehabilitacibn ambiental ha atendido a mas de 400. Hay 1,000 hogares adicionales que pueden recibir
servicios del programa de rehabilitacién ambiental. Como consecuencia daastes y del incremento
resultante en las necesidades de recuperacion y resistencia insatisfechas del Estado, el Estado modificara el
presupuesto del Programa de Recuperacion de Propietarios de Viviendas NY Rising de $1.862 mil millones

a $1.849 mil mibnes.

Programa de Cooperativas y Condominios NY Rising

Este programa proporciona asistencia para unidades ocupadas por propietarios y que sirven como lugares de residencia
principal, bien sea por el propietario de la unidad o por inquilinos. Las Asociaciones de Condominios y las Juntas
Cooperativas también sahegibles para solicitar la reparacion de dafios por tormentas de elementos comunes de un
edificio, tales como vestibulos, pasillos y sistemas mecéanicos.

El 25 de enero de 2016, el HUD aprobd la Modificacion 11 al Plan de Accion, en la cual autorizaéspreliisadas

para este programa. Este programa se cerro a solicitantes nuevos a partir del 12 de julio de 2016. El programa presté
servicios a 44 asociaciones y gasto $25 millones para asistir a unidades dafiadas. Como resultado de esta evaluacion
actualzada de necesidades de recuperacion y resistencia insatisfechas, el Estado esta reduciendo el presupuesto de
este programa de $75 millones a $25 millones.

Programa de Asistencia Hipotecaria Provisoria NY Rising

Desde febrero de 2014, el Estado tambiéndgago a propietarios de viviendas a través del Programa de Asistencia
Hipotecaria Provisoria (Interim Mortgage Assistance, IMA). Este programa cubre los pagos de hipoteca mientras los
propietarios estan desplazados. En febrero de 2016, el HUD aprobétensi@x al Programa IMA, con lo que
prolongo el limite de asistencia hipotecaria de 20 a 36 meses para solicitantes efdgibdessde mayo de 2022, el
Programa IMA ha desembolsado méas de $61 millones a 1,989 solicitantes. El Estado anticipé queoudendmer
propietarios que estan en el Programa de Recuperacion de Propietarios de Viviendas NY Rising, serian
desplazados por la elevacién y, como consecuencia, necesitan asistencia del Programa IMA. En total, se han
asignado $72 millones al Programa IMA
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Programa de Compra y Adquisicion NY Rising

El Programa de Compra NY Risingcompra propiedades elegibles dafiadas por tormentas, que estan en
ciertas areas de alto riesgo y que estan consideradas entre las mas susceptibles a desastres futuros. Las
propiedades copradas se restringen para siempre; se devuelven a la naturaleza y sirven para siempre como
una barrera protectora para viviendas en comunidades circundantes.

El Programa de Adquisicion NY Risingcompra viviendas sustancialmente dafiadas en la llanuralaluvi

de 100 a 500 afos a los propietarios interesados. Con el proposito de impulsar construcciones nuevas de
una manera mas solida y de bajo consumo, estas parcelas se subastan entonces para una reurbanizacién mas
adaptable.

El presupuesto para este progeaes actualmente de $637 millones y se actualizé de manera significativa
por ultima vez con la APAG6 (aprobada en mayo de 2014) cuando el programa apenas estaba comenzando.
Para ese tiempo habia 764 solicitantes en el programa; 543 en la seccion de Cagipenya de
Adquisicion. Al momento de la APAG, el programa habia completado 234 compras de propiedad; 225
compras y 9 adquisiciones.

Desde entonces, el programa ha completado 1,131 compras, que abarcan 619 compras y 512 adquisiciones
(para noviembre d2016). Como resultado de esta informacién actualizada del programa, el Estado tiene
una evaluaciéon mucho mas clara del nimero de solicitantes probables y los costos asociados a este
programa.

Para el momento de la Gltima actualizacion sustancial del prestapdel programa, el Estado solo estaba
comenzando a evaluar las necesidades insatisfechas asociadas con adquisiciones en lugares como la Ciudad
de Nueva York. Desde entonces, este programa de adquisicion ha crecido mucho méas para abarcar 138
solicitantes en la Ciudad de Nueva York y muchos mas en todo Long Island. Asimismo, se han transferido

un total de 410 solicitantes del Programa de Recuperacién de Propietarios de Viviendas NY Rising, con 70
solicitantes adicionales posibles como adjudicacionesdwarsidad.

Como se resalta en el Programa de Recuperaciéon de Propietarios de Viviendas NY Rising, esta es una
region de alto costo de los Estados Unidos. El Estado continla reevaluando los costos asociados con este
programa. En particular, el Estado haniifecado costos adicionales asociados con mantenimiento y
demoliciones reducidas y plenamente autorizadas de las propiedades que comprd. En cada caso, en la
medida de lo posible, el Estado esta obligado a pasar por un proceso de actividades previadieiéand

Estas actividades constan de: 1) evaluaciones estructurales; 2) estudios sobre material que contiene asbesto
(asbestos containing material, ACM); 3) desconexion de agua y alcantarillas; 4) desconexién de servicios
publicos; y 5) la reduccién des resultados positivos de los estudios sobre ACM y la autorizaciéon de
demolicion y humedales del Estado a fin de completar la demolicion de las propiedades. Para el momento
de la elaboracion del presupuesto para la APA6, el Estado habia completad@4saontpras de
propiedades y 38 demoliciones. Para noviembre de 2016, el Estado ha demolido 290 propiedades. Como
resultado, tiene una comprensién mucho mas profunda de los costos asociados con el mantenimiento y la
demolicion de estas propiedades. Poafud, el Estado identifica $60 millones en necesidades adicionales

de recuperacioén insatisfechas.

Tabla 10: Asignacion total propuesta de fondos de la CIDBRor el Estado de Nueva York en millones (se excluye la Ciudad
de Nueva York) Programas de Ppéetarios de Viviendas

Programa de Recuperacion de Propietarios de Viviendas NY $1,849.27

Rising

Programa de Cooperativas y Condominios NY Rising $24.95
Programa de Asistencia Hipotecaria Provisoria $72.00
Programa de Compra y Adquisicion NY Rising $637.32
Total $2,583.54

19



Oficina del Gobernador para la Recuperacion ante Tormemt&an de Accién

Fuente: Datos Programéaticos de la GOSR y vigentes en febrero de 2023

Vivienda de Alquiler

Segun las estimacionpeeliminares de dafios de la FEM®el huracan Irene, la tormenta tropical Lee y la
supertormenta Sandy dafiaron un estimado de unas 16,943 unidades de alquiler en el Estado de Nueva York
fuera de la Ciudad de Nueva York. De las 16,943 unidades de atmpujemdas dafiadas, 14,871 (u 88%)

son categorizadas como fim8s afectadaso por tener
dafios a las viviendas de alquiler fuera de la Ciudad de Nueva York es de $1,018.25 millones.

De acuerdo con la metodgiia del HUD, las 8,147 unidades de alquiler dafiadas ocupadas por inquilinos

con ingresos anuales por debajo de $30,000 definen las necesidades insatisfechas. El dafio total para esta
poblacion se estima en $519.68 millones (se excluye mitigacion). Pamtty ta necesidad insatisfecha

para la reparacion de alquiler para estas unidades se estima en $389.76 millones, 75% de su dafio total.

La metodologia del HUD supone que los propietarios de unidades de alquiler con inquilinos con ingresos
de méas de $30,00tendran cobertura de seguro adecuada y no tienen necesidades insatisfechas. Sin
embargo, como se indica en la APA 6, dado el alto costo de la vida en gran parte del Estado de Nueva York,
los ingresos de los inquilinos de ingresos bajos son probableméastaltos que en la mayoria de otras

areas del pais. Por lo tanto, el Estado estima que la brecha real para la capacidad de los propietarios de
reparar y mitigar las existencias dafiadas de alquiler supera los $389 millones. Por ejemplo, en el Condado
deN& s au, donde el costo de |l a vida es particul ar me
ingresos bajoso seg¥%n | o definido por el HUD. De
de Ingresos Extremadamente Bajos (definidos como hegamre ganan menos de 30% de los Ingresos
Medios del Area) y restringe las necesidades insatisfechadviéadas de alquiler profundamente
asequiblesSin embargo, la mayoria de los inquilinos que han solicitado asistencia de la FEMA (74.5%) se
estima queson de ingresos bajos y moderados, pero estan excluidos del calculo &nterior.

Si bien el andlisis del Estado no toma en cuenta las necesidades de propietarios con nucleos familiares de
ingresos superiores a $30,000, estima que las necesidades insatisfechas de reparacion de alquiler son
probablemente mucho mas altas que lo que estsia indica por las razones mencionadas anteriormente.
Como tales, estas estimaciones representan un conjunto conservador de suposiciones.

Ademas de la necesidad insatisfecha de reparaciones, las directrices del HUD sugieren que hay necesidades
sustaniales de mitigacion para unidades con dafios de importantes a graves. Este analisis asume que 30%
de todos los costos de dafios de importantes a graves para las unidades de alquiler son necesarios para la
mitigacion relacionada con los eventos de desasste.dfjuivale a $305.51 millones. Estas estimaciones
incluyen a inquilinos con ingresos de menos de $30,000 al afio, quienes también tienen necesidades
insatisfechas de reparaciones, y a inquilinos de ingresos superiores con dafios de importantes aograves, pe
cuyos costos de dafios se presumen cubiertos por los ingresos del seguro.

Combinando necesidades insatisfechas de reparaciéon y mitigacion, hay una necesidad insatisfecha de
$695.27 millones. Esto incluye los costos de reparacion de unidades de difidldas y ocupadas por

familias con ingresos menores de $30,000 al afio, mas 30% de los costos de dafios para todas las unidades
de alquiler que sufrieron dafios de importantes a graves. Como se dijo anteriormente, dado que la necesidad
insatisfecha no tomanecuenta a inquilinos de ingresos bajos con ingresos superiores a $30,000 al afio, la
verdadera necesidad insatisfecha probablemente exceda esta cifra. A medida que el Estado ejecute sus
programas de alquiler, continuara evaluando estas necesidadeseicisasisie reparacion, mitigacion y
aumento de la existencia de alquileres dentro de las comunidades afectadas. Las Tablas 11 y 12 describen
las necesidades de reparacion y mitigacion insatisfechas para unidades de alquiler (se excluye la Ciudad de
Nueva YoK).
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Tablal0: Necesidades de vivienda de alquiler en unidades (se excluye la Ciudad de Nueva York)

Lee 1,858 2,289
Irene 1,393 1,871
Sandy 4,896 10,711
Total 8,147 14,871

Fuente: Datos de Asistencia Individual de la FEMA, vigentes a partir de diciembre de 2014.'2 Todas las unidades de viviendas de alquiler con dafios
importantes o graves se utilizan para calcular la mitigacion.

Tablall: Necesidades de vivienda de alquiler en millones (se excluye la Ciudad de Nueva York

Lee $97.96 $50.22 $148.18
Irene $62.36 $37.31 $99.67
Sandy $229.44 $217.98 $447.42
Total $389.76 $305.51 $695.27

Fuente: Datos de Asistencia Individual de la FEMA, vigentes a partir de diciembre de 2014.1

Viviendas Multifamiliares en la Ciudad de Nueva York

Se estima que en la Ciudad de Nueva York, 20,330 unidades de alquiler ocupadas se vieron afectadas por
la Supertormenta Sandy. New York City Build it Bg&econstruyamoslo, de la Ciudad de Nueva York)

cre0 el Programa de Rehabilitacion de Edificios Multifamiliares (Mrdtinily Building Rehabilitation
Program), que asign6 fondos para satisfacer las necesidades insatisfechas para reparaciones viviendas
multifamiliares dafiadas por la Supertormenta Sandy. Se espera que el aumento del nivel del mar presente
una gran amenaza para la disponibilidad de viviendas en el futuro. Es importante integrar medidas de
resistencia en las propiedades de vivienda multifandiéda Ciudad de Nueva York para protegerlas contra

los posibles riesgos de eventos de inundacion futuros. Para proyectos en la Ciudad de Nueva York, el
GOSR, trabajando con las agencias de vivienda estatales y de la ciudad, identific6 una necesidad
insatsfecha de $25 millones para medidas de resistencia en propiedades de vivienda multifamiliar en areas
afectadas por la tormenta.

Coémo el Estado de Nueva York ha abordado las necesidades insatisfechas hasta el momento

El Programa de Recuperacion de EdifiaglesAlquiler NY Rising consta del Programa de Propiedades de
Alquiler (Rental Properties, RP) NY Rising, el Programa de Vivienda Multifamiliar/Asequible, que incluye

el Fondo de Vivienda Asequible, y el Programa de Construccion de Alquiler Asequible widseq
Proyectos (Small Project Affordable Rental Construction, SPARC). Los programas mencionados
anteriormente con el Programa de Alivio y Asistencia de Vivienda Publica (Public Housing Assistance
Relief Program, PHARP) y el Programa de Resistencia Coaniznipara Vivienda Prefabricada
(Manufactured Home Community Resiliency Program, MHCRP) tienen el objetivo de reparar o mejorar
las propiedades dafadas y proporcionar recursos de vivienda esenciales y asequibles a los neoyorquinos
necesitados. La gran maye de estos fondos estan destinados a neoyorquinos LMI. En total, el Estado
propone asignar $295 millones a estos programas (Tabla 13).
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Tabla P: Asignacion Propuesta de los Fondos de la CBBGpor el Estado de Nueva York en millones: Programa de
Propedades de Alquiler, Programa de Alivio y Asistencia de Vivienda Publica y Programa de Resistencia Comunitaria para
Vivienda Prefabricada

Programa de Recuperacién de Edificios de Alquiler NY Rising $260.68
Programa de Propiedades de Alquiler de la Ciudad de Nueva York $130.20
Programa de Vivienda Multifamiliar/Asequible $130.48

Programa de Alivio y Asistencia de Vivienda Publica $28.25

Programa de Resistencia Comunitaria para Vivienda Prefabricada $5.88

TOTAL $294.81

Fuente: Datos del Programa Interno de Recuperacion ante Tormentas de la Oficina del Gobernador (febrero de 2023).14

Reparacion de Propiedades en AlquileExistentes

Programa de Propiedades en Alquiler NY Rising

El Programa de Propiedades en Alquiler (RP) NY Rising ofrece concesiones a propietarios elegibles de
viviendas de alquiler para rehabilitacion residencial, reconstruccién o mejoras, fuirasgectivas, para

hacer que la propiedad sea mas resistente al impacto de tormentas futuras. El Programa RP puede
proporcionar financiacion adicional para cumplir con los términos de la Ley Nacional de Proteccion
Ambiental. El programa proporciona reqoemsas a propiedades en alquiler elegibles de cualquier tamafio,

a excepcion de propiedades bifamiliares ocupadas por propietarios. EI Programa de Recuperacion de
Propietarios de Viviendas NY Rising presta servicio a hogares bifamiliares ocupados ptanwspkara
noviembre de 2016, el programa tenia alrededor de 712 solicitantes y estaba cerrado para nuevos
solicitantes.

Necesidades de Recuperacién Insatisfechas

Similar al Programa de Recuperacion de Propietarios de Viviendas NY Rising, el Estadiceizadmn

costos mayores de elevaciones para propiedades en alquiler en el programa RP. Las Ultimas estimaciones
del Estado para elevaciones son de aproximadamente $46 millones para los solicitantes proyectados. Como
consecuencia, el Estado esta identifitanecesidades de recuperacion insatisfechas asociadas con estos
programas.

Construccién de nuevas propiedades en alquiley mejoras de resistenciaen zonas afectadas por
tormentas

Programa de Vivienda Multifamiliar/Asequible

El Programa de Vivienda Muléimiliar/Asequible apoyda rehabilitacion sustancialas mejoras de
resistencigy lanueva construccion de proyectos de vivienda de alquiler asequible mas grandes. El programa
busca aprovechar otras fuentes publicas y privadas de financiacion pardavasequible, incluidos bonos
exentos de impuestos, deuda privada convencional, créditos fiscales federales y estatales para vivienda de
bajos ingresos, créditos fiscales histdricos, fondos capitales estatales para vivienda y otras fuentes. Como
se destacen la solicitud de la Competencia de Resistencia Nacional ante Desastres (National Disaster
Resilience Competition, NDRC) del Estaghara proyectos fuera de la Ciudad de Nueva York, el Estado
emitié propuestas de solicitud (requests for proposals, RFE)rgunto con la Agencia de Financiacién de
Viviendas y la Corporacién del Fondo Fiduciario para Vivienda a fin de identificar proyectos listos para
iniciarse en &reas afectadas por tormentas. Se dispuso de aproximadag@middhes en financiacion

dd CDBG-DR paradichos proyectgdo que incluye costos administrativhss GOSRinalmenteadjudico
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$83.31 millones para proyectos elegibles. El Estado recibié solicitudes por mas de $101 millones en
financiamiento.Para proyectos en la Ciudad de Nuevakyds GOSR, trabajando con las agencias de
vivienda estatales y de la ciudad, identificé $25 millones en medidas de resistencia para proyectos de
vivienda multifamiliar.

Programa de Construccion de Alquiler Asequible de Pequefios Proyectos

El Estado buscérppuestas de Instituciones Financieras de Desarrollo Comunitario certificadas para desarrollar

y administrar el SPARC en la primavera de 2015. El proyecto anticipa realizar adjudicaciones mdltiples a
constructores en todo el Estado de Nueva York a fimdstir proyectos de alquiler asequible de no menos 8
unidades y no mas de 20 unidades. Los proyectos pequefios estaran ubicados en areas donde el parque de
viviendas se dafié o se perdi6é debido al impacto de la supertormenta Sandy, el huracan Ireneentda to

tropical Lee. Esto se incluye en la asignacién de presupuesto para Vivienda Asequible Multifamiliar.

Necesidades de Recuperacion Insatisfechas

Para proyectos fuera de la Ciudad de Nueva York, las Necesidades Insatisfechas y la asignacién estuvieron
basadas en los resultadisslos procesos de RFP ldeAgencia de Financiacion de Viviendas y la Corporacion

del Fondo Fiduciario para Viviend&l Estadoha identificado $25 millones adicionales en concepto de
Necesidades Insatisfechas en la Ciudad dev&Nuéork para medidas de resistenciapgr consiguiente,
incrementara en2p millones su financiacion para el Programa de Vivienda Asequible Multifamiliar.

Propiedades que Reciben Asistencia del HUD
Introduccion

La Evaluacion de Necesidades Insatisfechas dentro del Plan de Accién inicial del Estado indic6 que el HUD
habia identificado inicialmente dos Autoridades de Vivienda Publica (Public Housing Authorities, PHA) en
Long Island: Las Autoridades de Vivienda dinlg Beach y de Freeport. El Estado inicié entonces mecanismos
significativos de divulgacion, lo que incluye encuestas y varias reuniones con otras PHA, a fin de identificar
necesidades adicionales, estas se describieron en la APA 6 y la APA 8. El protiesio @ través de las fases

1y 2 de las solicitudes del Estado a la Competencia de Resistencia Nacional ante Desastres (National Disaster
Resilience, NDR) del HUD y posteriormente se le adjudicaron al Estado $35.8 millones en financiacion para
medidas d resistencia en cuatro PHA separadas que cubren cinco sitios: tres en Long Island (Freeport,
Hempstead y Long Beach) y una en el Condado de Broome (Departamento de Vivienda de Binghamton).

Competencia de Resistencia Nacional ante Desastres

Se le adjudican $35.8 millones al Estado para el Programa Piloto de Resistencia de Vivienda Publica a través

de la Competencia NDR. Este programa busca reducir el impacto de inundacién costera y fluvial al abordar las
PHA afectadas por el clima en los condados deduag<Broome. El Estado proporcionara financiamiento a

cuatro PHA para recomendaciones de resistencia fisica especificas con base en nuevas normativas de resistencia
proporcionadas por Enterprise Community Partners, asi como en la resistencia econéroighde sus
residentes. El Estado también se comprometié a proporcionar oportunidades de desarrollo de fuerza laboral para
residentes de tres PHA afectadas por tormentas en el Condado de Nassau.

Programa de Alivio y Asistencia de Vivienda Publica

Junto conlas actividades de la NDR, el Estado esta administrando el PHARP como un conjunto de
actividades con fondos de la CDBIR. A través del PHARP, el Estado busca abordar las necesidades de
recuperacion y resistencia insatisfechas de las PHA fuera de lad@eaddueva York con propiedades
dafiadas por tormentas. La vivienda publica presenta un conjunto tnico de necesidades de recuperacion. La
vivienda publica generalmente est4 conformada por parques de viviendas mas viejos que sufren de
mantenimiento diferidoplanta fisica obsoleta, mala eficiencia energética y sistemas importantes que son
vulnerables a inundaciones. Las construcciones dafiadas varian en tamafio, incluidos edificios bajos,
estructuras anexas y edificios grandes de 6 a 10 pisos. Los centrostawosude PHA, los centros
tecnoldgicos y los edificios complementarios a menudo son vulnerables a inundaciones y fallas eléctricas.
Los equipos mecénicos almacenados en s6tanos pueden ser especialmente vulnerables.
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Desde la APA 32, el Estado ha comprade$28.25 millones para ayudar a estas autoridades a través del
PHARP. La GOSR usara fondos de la CDBR para proporcionar financiacion complementaria,
asistencia técnica y experiencia, a fin de mejorar los esfuerzos de recuperacion de las Autoridades de
Vivienda de Freeport, Hempstead, Long Beach y Binghamton. La GOSR ha trabajado con estas PHA a fin
de desarrollar estrategias especificas para invertir en medidas extensivas de resistencia a fin de proteger
estas propiedades y las poblaciones LMI vulrlesafue albergan.

Personas trabajadoras y tarifas de Desarrollador comprometidas. El Estado esta comprometido en continuar
trabajando con el Departamento de Vivienda de Freeport para garantizar la mejor via de recuperacion.

Autoridad de Vivienda de Freepb EIl Departamento de Vivienda de Freeport administra 351 unidades de
apartamento en cinco ubicaciones dentro de los limites de Freeport. De estos complejos, la ubicacién Moxey
Rigby, que consta de 100 unidades de viviendas familiares, fue afectatlaypacén Irene y la supertormenta

Sandy. Las inundaciones afectaron siete edificios y causaron dafios a sistemas mecanicos, eléctricos y
especializados. Los vientos fuertes derribaron arboles y las sobrecargas eléctricas causaron estragos en los
sistemas d circulacién de agua al quemar las bombas. Ambas tormentas dafiaron de manera considerable los
sistemas ubicados en sétanos, los cuales se tuvieron que reemplazar dos veces en dos afios.

El Departamento de Vivienda de Freeport negocié de manera exitota EBMA sobre sus necesidades de
recuperacion y mitigacion. Fueron entonces capaces de aprovechar esa negociacion con el HUD para plantear el
caso de un nuevo proyecto de construccion para albergar a los residentes en los Apartamentos Moxey Rigby. El
HUD identificé que el Departamento de Vivienda de Freeport tenia una alta concentracién de hogares LMI con
dafios de importantes a graves. El Estado destin6 hasta $9 millones en fondos d&IRZp&& construcciones

nuevas elegibles para el sitio de la autatida Moxey Rigby. La Autoridad se asoci6 con la constructora de
viviendas asequibles, Georgica Green Ventures LLC, para construir 100 unidades residenciales nuevas,
disponibles para residentes actuales de la PHA en Moxey Rigby. El proyecto sera un ceenmplaar uno

para sus unidades actuales. El proyecto esta disefiado para incorporar medidas nuevas e innovadoras para la
mitigacién de inundaciones y un disefio de edificacion ecolégica. El proyecto usa fondos deDEDBIa

NDR junto con contribucioneseda FEMA, capital de la venta de créditos fiscales federales de vivienda, bonos
exentos de impuestos, Hogares para Trabajadores (Homes for Working People) y cuotas comprometidas de la
constructora. El Estado esta comprometido en continuar trabajanddegragamento de Vivienda de Freeport

para garantizar la mejor via de recuperacion.

Autoridad de Vivienda de Long Beach.a Autoridad de Vivienda de Long Beach opera 374 unidades
subsidiadas de alquiler bajo dentro de cinco sitios de desarrollo. La tasa de ocupacion general es de 100%.

Channel Park Homes, un desarrollo familiar, experimentd el mayor dafio, como fuedd lzaswndacion del

primer piso de hogares e instalaciones comunitarias. El dafio requirié eliminacion de moho, reemplazo de pisos
y tabiqueria seca, pintura, reemplazo de electrodomésticos y gabinetes de cocina y reparacion o reemplazo de
sistemas de cdlccion, ventilacién y aire acondicionado (HVAC). Ademas, los muros de ladrillo de la fachada

en tres edificios residenciales colapsaron o se vieron gravemente afectados.

Cuatro edificios altos para ancianos también sufrieron dafios por los vientos yulertesindacion en sus

sétanos y areas comunes. El dafio requirié reparaciones de pisos y paredes, equipos y sistemas HVAC. Si bien
los hogares sufrieron un impacto minimo, los dafios a ascensores, sistemas eléctricos y unidades de calefaccion,
enfatizarona necesidad de reubicar generadores de emergencia y sistemas de calefaccion y enfriamiento.

Hay reparaciones en curso en Channel Park Homes con fondos de la FEMA. El Departamento de Vivienda
recibio financiaciéon del Programa de Subvenciones para MitigatgdRiesgos (Hazard Mitigation Grant
Program, HMGP) de la FEMA para esfuerzos de mitigacion, junto con financiacion de la Corporacion de
Desarrollo Comunitario, Long Island de su programa de climatizacién para reparar techos, puertas y ventanas.
Ademas, & Autoridad de Vivienda de Long Beach recibira financiacion del CDIBR para enfoques y
estrategias pilotos para proteccion general contra inundaciones y mejora de niveles de proteccién, adaptacion,
redundancia y comunidad en la instalacion.

Autoridad deVivienda del Pueblo de Hempsteadda Autoridad de Vivienda del Pueblo de Hempstead opera
14 sitios de vivienda en el Condado de Nassau, cinco de los cuales estan ubicados dentro de la llanura aluvial de
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100 afos y fueron evacuados antes de que la torihegdaa a tierra. Los 14 sitios sufrieron algin nivel de

dafio, y tres sitios sufrieron dafios considerables. Inwood Gardens y Mill River Gardens sufrieron dafios por la
inundacion y los vientos fuertes. Las unidades residenciales y los espacios comseitatioslaron con agua

salada. Las reparaciones consistieron en eliminacion de moho, reduccién de asbesto y reemplazo de sistemas
eléctricos, calderas, paredes de yeso, electrodomésticos, gabinetes y accesorios, ademas de aislamiento. Los
trabajos de rede®n de asbesto requirieron la reubicacién de los residentes existentes. Green Acres sufrié dafios
considerables en los techos, lo cual requirié reparacion estructural y la reubicacién de un residente.

Dos centros publicos de vivienda operados por el Daparito de Vivienda del Pueblo de Hempstead recibiran
financiacion para implementar actualizaciones integrales de resistencia. Las medidas propuestas tienen el fin de
proporcionar un nuevo centro administrativo/comunitario y fortalecer un centro comumixdstente,
reemplazar el mamparo existente con mamparo nuevo con caracteristicas de paisaje para la proteccion de riveras,
elevar los sistemas mecanicos y reemplazar y elevar los generadores de reserva.

Autoridad de Vivienda de BinghamtonLa Autoridad deVivienda de Binghamton opera varios sitios de

vivienda dentro de Binghamton, Condado de Broome. En septiembre de 2011, la tormenta tropical Lee inund6
por completo los sétanos de tres propiedades de vivienda/refugio y destruyd los sistemas mecanicos que
prestaban servicios a 425 unidades de alquiler y a mas de 450 residentes, muchos de los cuales formaban parte
de poblaciones con necesidades especiales. Las propiedades son inhabitables por 2 meses 0 mas, lo cual da lugar
a la mayor densidad y el desplazantdo mas largo de cualquier poblacion en el Condado de Broome.

Las torres North Shore Towers se componen de 224 unidades que estan distribuidas en edificios de 2 a 10 pisos.
El disefio del proyecto estda en marcha con el Estado a través de la Autorigadldadfas del Estado de Nueva

York. Las evaluaciones del sitio estdn en marcha para identificar iniciativas adicionales de resistencia mientras
se identifican necesidades adicionales insatisfechas. La Ciudad de Binghamton envidé una solicitud para una
subwenciéon HMGP de la FEMA, pero fue rechazada. Las medidas de mitigacién siguen siendo una prioridad
para el Departamento de Vivienda y se estan analizando actualmente.

Otras PHA con necesidades insatisfechas identificadas de recuperacion y resisté&wugaas de las PHA
mencionadas anteriormente que reciben fondos de la Competencia NDR, el Estado ha identificado un nimero
de otras PHA gque sufrieron dafos en una o mas de las tormentas cubiertas, como se evidencia al tener, en la base
de datos PA de la FEMAIna hoja de trabajo para proyectos activos, donde se muestran costos elegibles. La
GOSR esta llegando a estas PHA con reclamos de PA de la FEMA y también esta explorando oportunidades
para vincular la vivienda publica (Departamento de Vivienda de Rockeleer, Departamento de Vivienda

del Pueblo de Islip) con el proyecto RBD de Mill River y los Proyectos de Reconstruccién Comunitaria cercanos
(Pueblo de Islip). Ademas de la asistencia financiera directa, la GOSR asiste a las autoridades de vivienda para
asegurar recursos de PA de la FEMA y seguro privado.

La tabla a continuacién muestra la ultima evaluacion de los dafios elegibles para PA de la FEMA, como se
evidencia mediante las estimaciones de dafio y mitigacion. Estos totales reflejan etatt®olas PHA del
Estado de Nueva York (sin incluir la Ciudad de Nueva York) con dafios y mitigacion elegibles para la FEMA.

Tablal3: Evaluacion de dafios para Autoridades de Vivienda Publica

Autoridad de Vivienda de Binghamton

2,664,497 1,998,373 666,124
Autoridad de Vivienda de Ellenville (del
Pueblo de) 67,761 50,821 16,940
Autoridad de Vivienda Publica de Freeport 5 982,509 5 384,258 508,251
Autoridad de Vivienda de Herkimer 290,308 217,731 72,577
Autoridad de Vivienda de llion 680,460 510,345 170115
Autoridad de Vivienda de Kaser (del Pueblo
de) 11,000 8,250 2,750
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Autoridad de Vivienda de Long Beach

7,986,509 7,185,428 801,081
Autoridad de Vivienda de Plattsburgh 9.232 6.924 2.308
Autoridad de Vivienda de Poughkeepsie 218.199 163,649 54.550
Autoridad de Vivienda Municipal de
Schenectady 54,149 40,612 13,537
Autoridad de Vivienda del Pueblo de
Hempstead 2,488,160 2,137,194 350,967
Autoridad de Vivienda de White Plains 6,493 5844 649

Fuente: Base de datos de Entorno Integrado de la Misién de Manejo de Emergencias (Emergency Management Mission Integrated Environment,
EMMIE) de PA de la FEMA, hasta noviembre de 2016.

A continuacion se presenta un resumen breve de los dafios y las medidas de mitigacion en ocho PHA
identificadas aparte de aquellas en el proceso NDR:

Autoridad de Vivienda del Pueblo de Ellenvill&El complejo de la Autoridad de Vivienda del Pueblo de
Ellenville sufrié una inundacién, la cual dafié pisos, paredes de yeso, plomeria de bafios y cocina, accesorios y
electrodomésticos, bombas de calor de apartamentos y sistemas HVAC, una compactadora de basura y una
podadora montable. La Autoridad de Vivienda dedtia de Ellenville restaurd el complejo de apartamentos a

su condicién previa al desastre usando su propia fuerza de trabajo y materiales y servicios contratados para
eliminar y reemplazar contenidos dafiados del edificio y contenidos estructuralesmtesocomo recablear

equipos eléctricos. Las aguas de la inundacién en el edificio de vivienda de Ellenville causaron dafios al piso
inferior durante el periodo de desastre. A fin de prevenir dafios futuros de un evento similar, el solicitante
propone lassiguientes medidas de mitigacién: 1) preparar y sellar los 4 pies inferiores del edificio; 2) elevar
todos los conductos existentes que estén a una altura menor de 4 pies; 3) colocar un reflujo en la linea entrante
del desagiie; e 4) instalar todos los stgsode puertas.

Autoridad de Vivienda de Herkimet.os costos elegibles incluyen medidas de protecciéon ante emergencias y
eliminacion de escombros, reparacion y rehabilitacién de dafios en edificios (cocina, areas comunes, lavanderia,
oficina, etc.), reeplazo de contenidos del edificio, incluido el sistema HVAC (més elevacion/mitigacion), y
reparacion del estacionamiento. El solicitante también tiene una propuesta de mitigacién de riesgos para reubicar
los equipos e instalar paneles herméticos.

Autoridad de Vivienda de llion:Los costos elegibles incluyen medidas de proteccion ante emergencias y
reparacion de edificios debido a inundacién grave. El primer piso se demolid, dejando solo losas de hormigén,
columnas de acero, vigas y muros de mamposterizdstss también incluyen reduccion de asbesto. Se solicitd

la mitigacion en forma de impermeabilizacién de las Unidades de Terminales de Aire Acondicionado
Empacadas.

Autoridad de Vivienda del Pueblo de KasdEl edificio del Centro Comunitario para Anciancl cual es

propiedad de la Autoridad de Vivienda del Pueblo de Kaser, se inund6 debido al desbordamiento del arroyo
Pascack que se encuentra adyacente. El dafio causado por las aguas de la inundacion, las cuales llegaron entre 3
y 4 pies de altura, incjd paredes divisorias; moldeado de base, cubierta y guardasillas; gabinetes; pisos; y
reparaciones eléctricas.

Autoridad de Vivienda de Plattsburgh:os costos elegibles incluyen eliminacion de escombros, reparaciones
menores en fachadas @elificios (dafios por el viento), reparaciones/reemplazo de pisos (dafios por la
inundacion), compra/alquiler de deshumificadores y unidades de secado.

Autoridad de Vivienda de Poughkeepslens costos elegibles incluyen medidas de proteccion ante emeggencia
y calefaccion temporal, reparacién y rehabilitacion de edificios dafiados, reemplazo de contenidos de edificios,
lo cual incluye calderas y calentadores de agua dafiados.

Autoridad de Vivienda Municipal de Schenectadyos costos elegibles incluyen elim@idn de escombros y
medidas de proteccién ante emergencias, reparacion y rehabilitacién debido a reflujo de desagiies y reemplazo
de equipos dafiados. Ademas, se ha enviado una propuesta de mitigacion de riesgos a fin de prevenir posibles
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inundaciones futusa La propuesta es construir una valvula de prevencion de reflujo en la linea de alcantarillado
fuera del edificio, la cual detendria el reflujo hacia el s6tano de los apartamentos. Hasta noviembre de 2016, esta
propuesta no ha sido aprobada como parta dbligacion. El solicitante pide asistencia para el proyecto de la
FEMA de conformidad con la Seccién 406 de la Ley Stafford.

Autoridad de Vivienda de White Plaing€l trabajo se enfocé principalmente en eliminacion de escombros.

Otras necesidades idefitadas en las Autoridades Publicas de Vivienda del Estadatemas de lo
mencionado previamente, a través del Programa de Reconstruccion Comunitaria NY Rising, se identificaron
necesidades de recuperacion insatisfechas para bienes de vivienda publiceadelacon el Departamento de
Vivienda del Pueblo de Islip (Town of Islip Housing Authority, TOIHA). Especificamente, esta PHA solicita
financiacion del CDBEDR para instalar una serie de mejoras de drenaje para "infraestructura ecolégica" en las
instaladones del Pueblo de Penataquit, un sitio de vivienda publica en Bay Shore, operado por la TOIHA con
viviendas residenciales multifamiliares LMI existentes.

La GOSR esta trabajando con la TOIHA y planea emplear la financiacion del -OBB&h las siguientes
actividades:

1 Generador de resistencia Oakdale (Ocker§)resupuesto del proyecto de aproximadamente $1,180,000):
financiacion para disefiar e implementar mejoras de resistencia frente a tormentas en el sitio de vivienda
publica Ockers Gardens de T®OIHA en Hamlet of Oakdale, NY. El proyecto proporcionara energia
confiable de respaldo para los residentes de la TOIHA en las viviendas publicas de Ockers Gardens, 965
Montauk Highway, Oakdale, NY 11769.

1 Mejoras de resistencia en Penataquit Creelpresupesto del proyecto de aproximadamente $440,000):
financiacion para disefiar e implementar mejoras de resistencia frente a tormentas en el proyecto de la
TOIHA relacionado con Penataquit Creek.

Para el parque de viviendas multifamiliares con asistenciaidm&®éle Renovacién Comunitaria y de Viviendas

del Estado de Nueva York estudio propiedades en su cartera de viviendas con asistencia a fin de identificar dafios
y pérdidas no cubiertas. El Estado encontro niveles altos de cobertura de seguros. Deterseihamaubierto
necesidades inmediatas y se remitieron propietarios a la FEMA, cuando fue apropiado. Los Hogares y
Renovacién de la Comunidad (Homes and Community Renewal, HCR) coordiné entre propietarios e inquilinos
para identificar viviendas de reerapb. El Estado continla evaluando las necesidades de resistetasa de
propiedadesnultifamiliares en todo el estad8i se identifican necesidades, se pueden abordar a través del
Programa de Propiedades de Alquiler o el Programa de Vivienda MultifaAskguible. El Estado también

busc6 aportes para cubrir las necesidades de recuperacién de los constructores de viviendas asequibles en una
mesa redonda celebrada durante el desarrollo del Programa de Vivienda Multifamiliar/Asequible.

Vivienda de Emergertia y para Familias sin Hogar

Las familias de ingresos muy bajos, las personas sin hogar y las personas con discapacidades fisicas, cognitivas
y mentales son particularmente vulnerables después de un desastre debido a la limitada disponibilidad de
opcionestemporales de vivienda para satisfacer necesidades particulares, aunado a los precios inflados de
vivienda, lo que hace que la oferta de viviendas sea muy reducida. La recuperacion a largo plazo debe incluir
una evaluacion de necesidades mas alla deilenda, lo que incluye provision de proveedores permanentes de
cuidado, acceso al transporte publico, accesibilidad de acuerdo con la Ley sobre Estadounidenses con
Discapacidades (Americans with Disabilities Act, ADA) y atencion médica en el hogar.

Dentrode las areas afectadas por las tormentas se estima que habia alrededor de 150 viviendas de transicion e
iniciativas para personas sin hogar, asi como 100 refugios de emergencia. Esto tuvo como consecuencia que
muchas poblaciones vulnerables fueran evaasiadivieran sin electricidad ni calefaccién durante semanas. El
Programa de Vivienda y Asistencia para Personas sin Hogar (Homeless Housing and Assistance Program,
HHAP) del Estado de Nueva York operado por Renovacion de Comunidades y Viviendas detl&dtadva

York indicé la necesidad de medidas de mitigacién, lo que incluye la necesidad de generadores de respaldo, de
renovacion de sistemas eléctricos y de calefaccion y de actualizacion de sistemas de almacenamiento electrénico
para conservar datos déentes y programas.
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El Estado de Nueva York recibio una asignacion de $235 millones de los fondos de Subvencién en Bloque para
Servicios Sociales Complementarios (Supplemental Social Services Block Grant, SSBG) para la supertormenta
Sandy para proporai@r recursos para cubrir los gastos necesarios como consecuencia del supertormenta Sandy,
lo que incluye gastos por servicios sociales, de salud y de salud mental para personas, asi como gastos para
reparacion, renovacion y reconstruccion de instalacide@ersonas en situacion de riesgo de quedar sin hogar

y personas sin hogar, ademas de instalaciones de atencién médica y de higiene mental, guarderias y otras
instalaciones de servicios sociales. En junio de 2013 se publicé el Plan Estatal SupleneeStaniaedciones

en Bloque de la supertormenta Sandy de los Servicios Sociales de Recuperacion ante Desastrdsuggld\Y'S.

de la publicacién del Plan Estatal y del alcance del NYS a agencias sociales, de salud y de salud mental en las
comunidades afectadpsr la supertormenta Sandy, se invité a los proveedores a solicitar fondos de la SSBG.
Los solicitantes pudieron aplicar para una o varias oportunidades de financiamiento en una sola solicitud. Luego,
se revisaron las propuestas por un comité interio&iital compuesto por las agencias de servicios sociales y

de salud del NYS identificadas para administrar el programa de la SSBG. Las propuestas fueron evaluadas de
acuerdo con necesidad, impacto, disponibilidad de fondos alternativos y resistenciar Phgilde para la

SSBG para Sandy el financiamiento debe ser utilizado para los costos que son 1) directamente relacionados con
la supertormenta Sandy y las poblaciones que fueron afectadas por esta; y 2) no ser reembolsados, y actualmente
no pueden seglegibles para ser reembolsados por el gobierno federal (incluye la FEMA), seguros privados y
cualquier otra fuente de financiamiento publico o privado.

De acuerdo con las necesidades identificadas a través del proceso de solicitud y los proyectss estatale
prioritarios, no se ha identificado una necesidad adicional insatisfecha de servicios sociales y de salud en las
areas afectadas por la supertormenta Sandy en este momento. El Estado continuara reevaluando las necesidades
de estas poblaciones.

Familias Desplazadas

En abril de 2013 mas de 1,000 familias desplazadas de Nueva York vivian en viviendas de emergencia a traves
de la Asistencia Temporal para Refugios (Temporary Shelter Assistance, TSA) de la FEMA, mientras que
muchos mas vivian con familiares migos o pagaban por unidades de alquiler mientras esperaban que sus
hogares fueran reparados.

Desde entonces, el Estado, a través de Renovacién de Comunidades y Viviendas del Estado de Nueva York,
administré el Programa de Asistencia para Vivienda endsBesastres (Disaster Housing Assistance Program,
DHAP-Sandy), un programa de la FEMA y el HUD que hizo la transicion de familias de viviendas de emergencia

a viviendas provisionales. El Programa permitié a familias elegibles desplazadas de su t®dal desastre

y que necesitaban vivienda provisional recibir asistencia de alquiler por hasta 12 meses. La FEMA y el HUD
proporcionar on un a-Séndyagledetdrnaind tapaté deldakuildd Mexsial que el cliente

era responsable de pagar fdaate del cliente fue limitada a un porcentaje de los ingresos y se incrementd después
de cada periodo trimestral de recertificacion del DHAP.

Entre abril y octubre de 2013, la FEMA remitié 304 familias al HUD para DSARIy y el HUD, a su vez,
transmitd los datos sobre esas familias al EstaHb.papel del Estado incluyd sesiones informativas del
Programa para todos los clientes, asistencia a familias para identificar viviendas provisionales, operacion de un
centro de llamadas DHABandy y procesamientde los pagos mensuales a los propietarios por la parte del
DHAP del alquiler. En el momento de la APA 6, el programa DHAP atendia a 232 familias, la mayoria de las
cuales provenian del Condado de Nassau (60%), y 46 de ellas vivian posteriormentecemadidss. Para
diciembre de 2014, nueve familias permanecian en el programa. El programa finaliza el 31 de diciembre de 2014
y tendra cero clientes activos para el 1 de eder2015->

Todos los nucleos familiares que participaban en el programa DHAd&hdedbajar con el Programa Estatal de

Gestion de Casos de Desastre (Disaster Case Management, DCM) para desarrollar un plan de vivienda a largo
plazo. Los clientes tenian que presentar una declaracion cada tres meses sobre su progreso hacia un plan de
vivienda a largo plazo con el fin de continuar la participacion en DS#iely. Para algunas familias de ingresos

bajos, la transicién a vivienda permanente ha sido dificil debido a la falta de viviendas as¥quibles.

Comunidades de Ingresos bajos Moderados
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En este analisis, aunque los datos de la FEMAo contienen informacion sobre el tamafio de las familias, el
Estado estimé el tamafio promedio de las familias utilizando datos del Censo de la Encuesta de la Comunidad
Estadounidense (American Comnity Survey, ACS) para asignar un limite de ingresos apropiado para
determinar las familias de ingresos bajos y moderados y lo incluyé en esta evaluacién. El analisis concluye que
un namero significativo de familias de ingresos bajos y moderados fueciadifs por las tormentas (Tablas

15y 16). Esto es particularmente cierto para los inquilinos, en cuyo caso el Estado estima que mas de 74.5% de
todas las unidades de alquiler afectadas por las tormentas estaban ocupadas por familias de ingresos bajos y
moderados. Para las unidades de alquiler con dafios de importantes a graves, la proporcion de familias de ingresos
bajos y moderados fue de 74.0%, segun la definicién del Estado. También hay un gran nimero de propietarios
de ingresos moderados e intermedjas fueron afectados, equivalentes a 32,472 unidades habitacionales con
21,791 unidades que sufrieron dafos importantes o graves. Ademas, el analisis destaca un nimero significativo
de familias de ingresos muy bajos (que ganan menos de 30% del ingrespanaei area (area median income,

AMI)) que probablemente tienen mas dificultades para reparar sus hogares o para encontrar vivienda de alquiler
asequible. Se estima que 16.5% de las familias que sufrieron dafios a sus hogares entran en esta categoria; en
cambio, casi 40% de los inquilinos entran en esta categoria.

Tabla 14: Familias con hogares que se determiné que fueron dafiados durante el huracén Irene, la tormenta tropical Lee y la
supertormenta Sandy por tenencia e ingresos (se excluye la CiudadwdeYuk).

Por debajo de 30% del AMI 9,658 6,438 16,096

De 30% del AMI a 50% del 10,301 3.411 13,712
AMI

De 50% del AMI a 80% del 12,513 2787 15,300
AMI

Por encima de 80% del AMI 41,833 3,107 44,940

Ingresos no declarados 6,573 1,200 7,773

Total 80,878 16,943 97,821

Fuente: Datos de Asistencia Individual de la FEMA, vigentes a partir de diciembre de 2014 y Limites de Ingreso del HUD basados en el Ingreso Medio
para el Area por Condado en 2012 y tamafio familiar promedio de acuerdo con el condado (ACS 2008-12).

Tablal5: Familias cuyos hogares fueron dafiados importante o gravemente durante el huracén Irene, la tormenta tropical Lee y la
supertormerat Sandy, por tenencia e ingresos (se excluye la Ciudad de Nueva York)

Por debajo de 30% del AMI 6,292 5,489 11,781

De 30% del AMI a 50% del 6.897 3.010 9,907
AMI

De 50% del AMI a 80% del 8.602 2517 11,119
AMI

Por encima de 80% del AMI 28,973 2,804 31,777

Ingresos no declarados 4,429 1,051 5,480

Total 55,193 14,871 70,064

Fuente: Datos de Asistencia Individual de la FEMA, vigentes a partir de diciembre de 2014 y Limites de Ingreso del HUD basados en el Ingreso Medio
para el Area por Condado en 2012 y tamafio familiar promedio de acuerdo con el condado (ACS 2008-12).

Como se sefiala en la APA 6, las comunidades afectadas con el mayor nimeitiedediingresos bajos y
moderados con dafios de importantes a graves incluyen Long Beach, Freeport, Oceanside, Lindenhurst, Island
Park, Massapequa, Binghamton, East Rockaway, Baldwin y Seaford.
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La mayor parte del dafio importante y grave (més de 50%pfigado a familias de ingresos bajos y moderados
en el Condado de Nassau (Baldwin, East Rockaway, Freeport, Island Park y Long Beach), el Condado de Suffolk
(Lindenhurst) y el Condado de Broome (Binghamton).

El Estado determind anteriormente que los dafos a las unidades ocupadas por inquilinos de ingresos bajos y
moderados eran especialmente graves en el Condado de Nassau (Freeport, Island Park, Long Beach y Oceanside)
y en el Condado de Suffolk (Lindenhurst).

Esta evaluaciéon de necesidades se ocupa de las secciones censales de ingresos bajos y moderados dafadas por
el huracan Irene, la tormenta tropical Lee y la supertormenta Sandy para abordar con mayor profundidad las
comunidades afectadas de ingresos bgjosoderados. Esto se alinea con la evaluacion de las necesidades
insatisfechas realizada en abril de 2013 y la APA 6 que se centré en las comunidades con poblaciones
sustanciales de ingresos bajos y moderados. Las comunidades de ingresos intermediomynidades

adineradas pueden tener presupuestos de familias de ingresos bajos. Este analisis proporciona una vision general
de ddénde estan esos presupuestos independientemente de la capacidad adquisitiva de la comunidad mas grande.

El andlisis identificalas secciones censales de ingresos bajos y moderados con mas de 100 unidades
habitacionales dafiadas o donde hubo mas de un pie de inundacién. Se determina que un sector del censo tiene
ingresos bajos y moderados si mas de 50% de las familias tienemsndeasenos de 80% del Ingreso Medio

del Area. De acuerdo con este andlisis, los vecindarios de ingresos bajos y moderados en Binghamton, Babilonia,
Poughkeepsie, Hempstead, Middletown, Brookhaven y Blenheim fueron afectados por las tdfmentas.

Hogares @ Situacion de Riesgo Repetitivo

La oleada de la supertormenta Sandy demostré a la fuerza cuantos hogares en Nueva York estan ubicados en
llanuras aluviales y seguiran estando en riesgo después de la reconstruccion. Las unidades habitacionales que se
encuatran dentro de las llanuras aluviales de 100 afios, y que fueron destruidas por las inundaciones, son
potencialmente elegibles para la adquisicion o compra por la FEMA o el Estado como un método para evitar
dafios y pérdida de vidas en una tormenta futura.

Cuando los dafios causados por inundaciones en todo el Estado se superponen con los mapas de llanuras aluviales
de 100 afios de la FEMA, mas de 9,000 unidades habitacionales estan ubicadas dentro de una llanura aluvial de
100 afios y también sufrieron dafiaawgs por las tormentas de 2011 y 2012 (Tabla 17). Estas unidades
habitacionales estan en un alto riesgo en caso de futuras inundaciones y pueden enfrentar riesgos de seguridad
personal debido al poderoso impacto de la oleada de tormenta. Los residestas demunidades pueden tener
necesidades mas alla de reparacion y mitigacion, lo que incluye reubicacidn en areas mas seguras a través de
programas de compra.
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Tablal6: Unidades de vivienda con dafios graves por la supertormenta Sandy ubicadasdanitaouta aluvial de 100 afios

Nassau 6,145
Suffolk 1,543
Broome 508
Tioga 263
Schoharie 173
Rockland 101
Delaware 81
Orange 70
Westchester 68
Greene 61
Ulster 57
Schenectady 32
Otros 106
Total 9,208

Fuentes: Datos de la inundacién: Mapas del 3.° trimestre de la FEMA, vigentes a partir de febrero de 2014. Datos de asistencia individual de la FEMA,
diciembre de 2014.

Comunidades de Viviendas Prefabricadas en riesgo en el EstadoNieeva York

Las Comunidades de Viviendas Prefabricadas (Manufactured Home Community, MHC) proporcionan una
opcién de vivienda asequible para un nimero estimado de 71,355 familias en casi 2,012 comunidades en
todo el Estado de Nueva YéfkLa mayoria de es$ comunidades se construyeron en tierras de baja altitud,

a menudo, antes de la aparicion de las regulaciones de uso de la tierra. Por consiguiente, muchas se
encuentran en areas vulnerables a los peligros de la natliredeza inundaciones riberefiasstaras y de

aguas pluvialés donde se requeriria la mitigaciéon de peligros si se permitiesen hoy &nUtia
combinacion de ingresos bajos, altas densidades poblacionales y una mezcla de estructuras de propiedad y
alquiler agrava esta vulnerabilidad. Lasiendas prefabricadas también presentan desafios Unicos con
respecto a su instalacion y elevacién segura en lugares propensos a inundaciones.

Como parte de los analisis del Estado, se han identificado las MHC ubicadas en la llanura aluvial de 100 o
500 afios. Un elemento clave en esta evaluacion fue el conjunto de datos del Sistema de Informacion
Geogréfica (Geographic Information System, GIS) recopilado anualmente por la Division de Vivienda y
Renovacion Comunitaria de Renovacion de Comunidades gndas del NYS de acuerdo con la Seccién

233 de la Ley de Propiedad Inmobiliaria del NYS. El analisis de estos datos identifico al menos unas 40
MHC en la llanura aluvial que contenian al menos 1,686 unidades y albergaban 4,384 residentes.

El Estado entores se comprometié con funcionarios del condado, expertos en la materia y agencias
estatales para definir alin mas el problema. A través de este proceso, el Estado identifico las vulnerabilidades
particulares a las que se enfrentan las MHC durante eventesrolégicos extremos y rutinarios. Entre

las vulnerabilidades se encuentran caracteristicas socioecondmicas de los residentes, pasivos fisicos de este
tipo de vivienda, ubicaciones topograficas de comunidades en la llanura aluvial e infraestructuradaadec

de aguas pluviales y aguas residuales que aumenta el riesgo y el costo de recuperacion. Institucionalmente,
los duefios de viviendas prefabricadas también enfrentan vulnerabilidades financieras Unicas. A diferencia
de las hipotecas tradicionales, @ldinciamiento para la mayoria de las viviendas prefabricadas es similar

al financiamiento de automoviles con tasas de interés de hasta cinco puntos porcentuales mas altas que la
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hipoteca promedi8. Los prestamistas que otorgan créditos para viviendasbpoefdas también se
especializan en préstamos de alto riesgo que pueden aumentar las tasas de interés en tres puntos
porcentuales adicionafés

Tipicamente las MHC estan compuestas por familias?.NEn 2011, la media de ingresos familiares
anuales deds estadounidenses que vivian en viviendas prefabricadas era de $26,000 en comparacion con
una media nacional de $50,8%4y alrededor de 77% de las familias en viviendas prefabricadas tienen
ingresos menores de $50,600Las vulnerabilidades socioeconiéas adicionales identificadas en la
literatura y las conversaciones con los interesados también incluyen mayores proporciones de residentes de
edad avanzada y discapacitadgspersonas con dominio limitado del inglés.

El Estado cree que sin intervencifederal y estatal muchas MHC enfrentaran mayores necesidades de
resistencia poniendo en peligro una existencia valiosa de viviendas asequibles y poniendo a las poblaciones
vulnerables en riesgo. Cada comunidad tiene condiciones Unicas que deben sdaslocdbnente, a

través de un dialogo significativo con los principales interesados y enfoques adaptados a la resistencia.

Necesidades de Recuperacion Insatisfechas en las MHC

El Programa de Resistencia Comunitaria para Vivienda Prefabricada (Manufadbme Community Resilience
Program, MHCRP) ofrece opciones de recuperacitesistenciale viviendas prefabricadas para la comunidad en
StonyPoint, NY..

Hay un total dé80solicitantes activos en el programa actual que poseéguilanviviendas prefaricadas,

en propiedad de alquiler en la llanura aluviakinta ycuatrode estos solicitantes o recibieron una vivienda

de reemplazo fuera de la llanura aluvial. Cuarenta y tres de los solicitantes recibieron hasta 42 meses de
asistencia en pagos para alquiler. Tres de los solicitantes recibieron fondos para celebraatardeont

venta para la compra de una vivienda, incluyendo el pago del anticipo determinado como necesario y
razonable, los costos de cierre habituales y los gastos de debida diligencia as@atatesde estos 80
solicitantes también recibieron reemlosigor los gastos incurridos en la reubicacion para reubicarse en
sus nuevas viviendas. En base a las necesidades de los solicitantes elegibles,lel Bstadido asignar
$5,877,688al Programa.

Resumen de Necesidades de Vivienda Insatisfechas

Con wn estimado de $50 mil millones en dafios, el huracan Irene, la tormenta tropical Lee y la supertormenta
Sandy son, en conjunto, la segunda tormenta mas costosa en la historia de los Estad&sMasdes.

90,000 viviendas ocupadas sufrieron dafios fueta @éudad de Nueva York, incluidas 80,878 unidades
ocupadas por propietarios y 16,943 unidades ocupadas por arrendatarios. La mayoria de estas unidades,
aproximadamente el 70%, sufrieron dafios de importantes a graves.

Las necesidades de vivienda insatibBes reflejan el costo estimado de los dafios y las necesidades
estimadas de mitigacion para unidades ocupadas, menos el financiamiento recibido o esperado de la FEMA,
de la SBA y de seguros privados para reparar dafios. A diferencia de la APAG, el Estaéio itacluyo

datos programaticos para indicar cobmo ha cambiado la necesidad insatisfecha como resultado de sus
asignaciones de la CDBBR. La necesidad insatisfecha restante estimada para vivienda es de
aproximadamente $1.11 mil millones (Tabla 18).

Tabla17: Necesidades insatisfechas de vivienda pendientes por el huracan Irene, la tormenta tropical Lee y la supertormenta Sandy

(se excluie la Ciudad de Nueva York, exceito ior viviendas multifamiliaresi ien miIIonesi

Inquilino $389.76 $330.51 $720.27

Propietario $2,124.13 $1,149.91 $3,274.04

Necesidad insatisfecha identificada $2,513.89 $1,480.42 $3,994.31
Menos New York Rising $2,878.36

Asignaciones del programa:
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Necesidad insatisfecha restante $1,115.95

Fuente: Fuentes descritas anteriormente y datos internos del programa.
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Dafos y Necesidades Insatisfechas de Desarrollo Econémico

El Huracan Irene, la Tormenta Tropical Lee y la Supertormenta Sandy tuvieirnpagio generalizado sobre

los negocios de toda la costa este, y afectaron un area que genera el 10% de la produccion econdmica de Estados
Unidos?” While damage to property and contents was concentrated along coasts and river communities, the
effects of he storms caused business disruption for tens of thousands of small businesses throughoufthe State.
Muchos negocios que no sufrieron dafios fisicos, pero que permanecieron cerrados como consecuencia de la
pérdida de energia eléctrica o de carreterasddafiano recibieron asistencia. Los impactos se sintieron
especialmente a corto plazo.

Como se sefal6 en la APA 8, la mayoria de las comunidades siguen un patrén tipico en economias posteriores
a desastres. Muchos negocios relacionados con recuperaciggialmsente la construccion, experimentan un
aumento comercial debido a la reconstruccion posterior al desastre. Una vez que la reconstruccion esté en
marcha, los investigadores y economistas ven beneficios econdmicos claros para la recuperacion ante la
tormenta. Nudcleos familiares y empresas gastan su propio dinero, dinero del subsidio e ingresos del seguro en la
reconstruccion de sus hogares y lugares de trabajo, asi como en la sustitucién de sus contenidos. Esto estimula
la economia, en particular parardustria de la construccion y los minoristas relacionados con el hogar.

El gasto en recuperacion tiene un impacto positivo en la macroeconomia regional. El estudio de Impacto
Econdmico publicado por el Departamento Federal de Comercio en 2013 ppetiarsienta Sandy sigue esta

misma légica?® Se reconoce que la supertormenta Sandy causé un tremendo dafio a negocios en toda la region,
pero se afirma que es probable que, a corto plazo y a través de los esfuerzos de reconstruccion, la tormenta
impulsarda economia regional. Los fondos publicos y privados utilizados para financiar la recuperacion crean
aproximadamente 88,000 nuevos empleos al afio y aumentan la producciéon econémica. De hecho, el analisis
estimé que a pesar de las disrupciones comercialaporales como consecuencia de la tormenta, hay
relativamente poca evidencia de que las pérdidas a corto plazo fueran significativas en los sectores de viajes o
turismo en Nueva York o en otras industrias en el largo plazo. Estos hallazgos se ven sefmzbodatos
recopilados por el Estado (descritos en detalle a continuaciéon). Ademas, muchos de los impactos no fueron
sentidos de inmediato por las empresas porque la llegada de la supertormenta Sandy se produjo en la temporada
baja para el turismo. Amnas, en el periodo inmediatamente posterior a la tormenta, el Estado invirtié
importantes sumas en campafias de turismo para ayudar a las empresas afectadas.

Sin embargo, los efectos devastadores del evento persisten para empresas que han experirosritaitosian

directos o interrupcion significativa de sus operaciones. Ademas, el mercado directo de articulos producidos y
vendidos localmente se ha interrumpido, a veces, durante meses. El impacto puede ser grave y duradero para
empresas pequefias y desfawidas excluidas de las actividades de reconstruccién. Debido a falta de fondos y
recursos limitados, muchas empresas han necesitado asistencia simplemente para mantener las operaciones
comerciales, y a muchas le ha tomado meses comenzar a reconsingifzegquefios negocios y los negocios
estacionales con ingresos limitados, en particular, tienen menos probabilidades de recuperarse sin asistencia
adicional. Ademas, muchos pequefios negocios no califican para préstamos por desastre de la Administracion
pama Pequefios Negocios (SBA) o no son financieramente capaces de asumir una deuda adicional y, por lo tanto,
se les deja comenzar las reparaciones y la reconstruccion con pocos recursos.

En la APA 8 el andlisis del Estado de las necesidades insatisfectemiperacion de desarrollo econémico
proporciond una cifra estimada en dolares para necesidades de negocio insatisfechas utilizando los siguientes
datos disponibles: Informacion de préstamos comerciales de la SBA de diciembre de 2014; una evaluacién de
dafis causados por las tormentas en negocios y su impacto econdmico, utilizando los datos empresariales de
Dun y Bradstreet a partir de 2012; mapas de inundacion de la FEMA para la supertormenta Sandy y datos
censales. En la APA 8 el Estado utilizé nuevastkede datos para aumentar su analisis de las necesidades
comerciales insatisfechas pendientes. Estas fuentes intentaron presentar el impacto econémico a mas largo plazo
de las tormentas, particularmente la supertormenta Sandy y poner las necesidadésenmesatisfechas del

Estado en el contexto de cémo la economia reaccioné a las tormentas y sus consecuencias.

Especificamente, el Estado aumentd la metodologia de asignacién del HUD con un andlisis de lucro cesante que
clasificé a todos los negociosichdos en un sector censal afectadas por, al menos, un pie de inundacién, como
afectados por la supertormenta Sandy. Utilizando los datos de Inundacion del Grupo de Trabajo de Modelacién
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(Modeling Task Force, MOTF) de la FEMA, el Andlisis del Impacto drifeertormenta Sandy y la ubicacion
exacta del negocio (del conjunto de datos de Dun y Bradstreet utilizado en la APA 6), el Estado refind su analisis
para incluir:
9 Cualquier pequefio negocio dentro de BdsquesCensales que tenian mas de 1 pie de irzidda
durante Sandy y
1 Empresas que fueron identificadas como dentro de una zona de inundacién anegada con mas de un pie
de agua.

El Estado considera que estos datos mas geograficamente relevantes, junto con otras fuentes de datos,
presentaron unianagen mas clara de las verdaderas necesidades de recuperacion insatisfechas pendientes.

En esta actualizacion, el Estado us6 datos programéticos y datos de seguros recopilados del Departamento de
Servicios Financieros del Estado de Nueva York (New YateSepartment of Financial Services, NYSDFS)

para refinar ain mas su andlisis de necesidades comerciales insatisfechas pendientes.

Metodologia para Calcular las Necesidades Comerciales Insatisfechas

En la APA 8 el Estado calcul6 las necesidades comesdiaatisfechas de la siguiente manera: se consideré

gue las empresas que solicitaron un préstamo comercial de la SBA, pero se les negaba, tenian necesidades
comerciales insatisfechas. Este enfoque se bas6 en la metodologia descrita en la Notificikegistoe!

Federal del 16 de octubre de 2014 y en los datos de la solicitud de préstamo comercial de la SBA. Para calcular
la necesidad insatisfecha, el monto promedio del préstamo de la SBA dentro de cada condado se multiplica por
el nimero de solicitudesedboréstamo denegadas. A diciembre de 2014, la SBA recibié 5,132 solicitudes de
préstamos para negocios de Nueva York fuera de la Ciudad de Nueva York y a 3,568 de estos negocios (70% de
todos los solicitantes), se les negd un préstamo. El calculo reswl&alats necesidades insatisfechas para estos
negocios se estimé en $ 419.6 millones. El HUD también ajusté este nimero hacia arriba, utilizando la formula
(descrita en la APA 8), para dar cuenta de los negocios que no solicitaron asistencia por @tbdearambnes

(crédito, ingresos, tasas de interés, etc.). La necesidad insatisfecha final ajustada para estos negocios se estima
en $711.31 millones.

Adicionalmente, el andlisis toma en cuenta los costos de mitigaciéon para los negocios que sufrertain impac
sustancial. Los costos de mitigacion se estiman en 30% de los costos de dafios. Las necesidades de mitigacion
estimadas para los negocios con dafios de importantes a graves ascienden a $114.8 millones, lo que incluye
negocios que sufrieron dafios fisicesigados por las tormentas y negocios afectados negativamente por las
tormentas que necesitan asistencia de mitigacion. Como se indica en la Tabla 19, cuando se combinan, las
necesidades comerciales insatisfechas ascienden a $826.1 millones compara@d.2aniffdnes en la APA

6.

Tablal8: Estimacion de necesidades comerciales insatisfechas utilizando datos de la SBA (se excluye la Ciudad de Nueva Yaonesfen millo

5,132 $610.2 $190.6 $711.3 $114.8

Fuente: Solicitudes de préstamos comerciales de la SBA de los EE. UU., vigentes a partir de diciembre de 2014

$826.1

La metodologia de asignacion del HUD ha sido actualizada para reflejar una estimacion mas amplia del dafio a
negocios. Sin embargo, como se indica en la APA 8, el Estado no considera que los datos de la SBA para
necesidades comerciales insatisfechas refld@ramente el nimero de negocios que sufrieron dafios producto

de las tormentas y necesitan asistencia porque muchos negocios afectados no califican para préstamos de la SBA
0 no pueden permitirse préstamos adicionales Para calificar, los negocios detimretenegdito y activos para
garantizar el préstamo; se excluyen la mayoria de los pequefios negocios y microempresas que, a menudo, son
negocios con recursos limitados y, por lo tanto, mayores necesidades. Muchos de estos propietarios de negocios
eran concientes de que no calificarian y, por lo tanto, no solicitaron participar en el Programa. De este modo,
sus necesidades pueden no verse reflejadas en el célculo de las necesidades insatisfechas. Ademas, segun las
Directrices de Préstamos de la SBA, lamatale interés de la SBA podrian llegar hasta 8% para los negocios

que califiquen para el Programa y tengan una calificacion de crédito lo suficientemente alta como para

35



Oficina del Gobernador para la Recuperacion ante Tormemt&an de Accién

permitirles acceder a otro financiamiento. Estas altas tasas de interés tieneto electixsalentar a algunos
pequefios negocios de solicitar préstamos de la SBA. En consecuencia, el Estado aumento sus analisis con datos
adicionales. En esta actualizacion, el Estado actualiza su analisis con datos programaticos y de seguros.

Datos Adicimales para Evaluar Necesidades Comerciales Insatisfechas

En la APA 8, el Estado evalud las operaciones comerciales interrumpidas como una medida alternativa de la
necesidad insatisfecha de recuperacién con el objetivo de tomar en cuenta los negocibamsaelicitado un

préstamo de la SBA, pero tienen necesidades insatisfechas debido a la interrupcion de operaciones y a la falta
de infraestructura para apoyar las operaciones en curso. Este problema se agudizé particularmente después de la
supertorment&andy durante la cual los cortes de energia eléctrica fueron generalizados y duraron semanas. Las
comunidades expresaron su preocupacion debido a que los pequefios negocios pueden esforzarse y quebrar sin
apoyo adicional mas alla de préstamos comercidles.

El Estado utilizo lucro cesante debido a operaciones comerciales interrumpidas como un indicador para estimar
las necesidades comerciales insatisfechas mas alla de las reparaciones. En la APA 6, el Estado incluia cualquier
pequefio negocio dentro d&tcto censalque tuviese, al menos, un pie de inundacioén registrado en cualquier

parte de sus limites. Esto dio como resultado un total de casi 78,000 empresas para el analisis de lucro cesante.
Al reconocer la evaluacion mas amplia del HUD, la APA 8 restritgimuestra de los pequefios negocios
afectados dentro del misnBoque censaly a aquellos pequefios negocios identificados dentro de las zonas de
inundacion anegadas con, al menos, un pie de agua. Los Bloques censales son las areas de Censo geografico ma
pequefias disponibles publicamente y, en areas mas densas, pueden cubrir areas tan pequefias como un bloque
de una ciudad o un edificio de apartamentos grande. Por lo tanto, son estimaciones muy localizadas del
vecindario en el que se encuentra un negds.Secciones censales, por otra parte, son areas mas grandes
disefiadas para tener entre 2,500 y 8,000 residentes cada una y un tamafio 6ptimo de 4,000 residentes. Después
de presentar estos resultados, el andlisis restringié aun mas el nimero de peEgoeios a solo aquellos con
direcciones comerciales geocodificadas dentro de la zona de inundacién. Ambas adiciones a la metodologia
permitieron un analisis mas matizado y detallado sobre si un pequefio negocio fue afectado directamente o si se
encontraba&n un vecindario que fue afectado directamé&nte.

Los andlisis supusieron que los pequefios negocios afectados estuvieron cerrados por dos semanas y se
encontraban en areas con, al menos, un pie de inundacife tables below present the estimated profit loss
due to Superstorm Sandy and then the comparable profit loss for the more restricted geographical areas.

En las secciones censales con, al menos, un pie de inundacion, se estima que 77,902 pgquiefasufrieron
pérdidas de un estimado de $197.6 millol¥eSpproximately 75% of this loss occurred within Nassau and
Suffolk counties (Table 20).

Tablal9: Estimacion de necesidades comerciales insatisfechas de acuerdo con la interrupcion defmeci@la supertormenta
Sandy (se excluye la Ciudad de Nueva York) (en millones)

Nassau 28,943 $21,097.2 $58.3
Suffolk 35,529 $32,667.2 $90.2
Westchester | 10,265 $14,383.6 $39.7
Orange 1,588 $2,688.9 $7.4
Rockland 1,287 $549.1 $1.5
Ulster 290 $165.5 $0.5
Total 77,902 $71,551.4 $197.6

Fuente: La GOSR con datos comerciales proporcionados por Dun y Bradstreet y Archivos de Inundacién de la FEMA para la supertormenta Sandy,
para el 18 de abril de 2013%*
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En la APA 8, los enfoques geograficamente mas refinados redujeron sustancialmente las pérdidas de ganancias
estimadas dentrde cada condado y el lucro cesante total estimado para negocios en el Estado. El Estado
argumentd que este enfoque ofrecia una forma mas precisa de clasificar las empresas afectadas. Este analisis
indica que habia, al menos, 9,370 negocios en las zoimamdacion fuertemente afectadas (cualquier area con

mas de un pie de agua). Esta es una estimacién conservadora, ya que hubo negocios adicionales interrumpidos
0 que estaban en zonas de inundacidén con menos de un pie de agua. El analisis del Bloduéicensa

habia poco mas de 60,000 negocios en los alrededores mas cercanos a las zonas de inundacion, lo que
representaba un lucro cesante de $155 millones (Tabla 21). La actualizacién de la metodologia de asignacion del
HUD vy la probabilidad de que miuas negocios utilizaron el seguro de interrupcién cométraglya la
estimacion conservadora del Estado de $14.28 millones en lucro cesante para aumentar la necesidad insatisfecha
estimada que surge de la metodologia de asignacion del HUD (Tabla 22).

Tala 20: Estimacion de necesidades comerciales insatisfechas de acuerdo con la interrupcién comercial debido a la supertormenta
Sandy (se excluye la Ciudad de Nueva York) (en millonés)dlisis del Bloque censal

Nassau 23,004 $16,856.6 $46.6
Suffolk 992 $2,510.9 $6.9
Westchester 1,774 $2,769.4 $7.6
Orange 26,388 $26,171.8 $72.3
Rockland 291 $164.5 $0.5
Ulster 7746 $7,587.8 $20.9
Total 60,195 $56,061.0 $154.8

Fuente: La GOSR con datos comerciales proporcionados por Dun y Bradstreet y Archivos de Inundacién de la FEMA para la supertormenta Sandy,
para el 18 de abril de 2013

Tabla21: Estimacion de necesidades comerciales insatisfechas de acuerdo con la interrupcién comercial debido a la supertormenta
Sandy (se excluye la Ciudad de Nueva Yadrinalisis de la Zona de Inundacion

Nassau 6,752 $4,251.5 $11.74
Suffolk 15 $12.4 $0.03
Westchester 132 $32.5 $0.09
Orange 2,244 $670.2 $1.85
Rockland 1 $1.0 < $0.01
Ulster 226 $184.1 $0.51
Total 9,370 $5,151.7 $14.3

Fuente: La GOSR con datos comerciales proporcionados por Dun y Bradstreet y Archivos de Inundacién de la FEMA para la supertormenta Sandy,
para el 18 de abril de 2013

Datos deSeguros para los Cinco Condados mas Afectados:

Desde la APA 8 el Estado ha recopilado informacion de seguros para cinco de los condados mas afectados fuera
de la Ciudad de Nueva York (los Condados de Nassau, Orange, Rockland, Suffolk y Westchestadp utiliza

datos del NYSDFS. Indica que en estos cinco condados se abrieron mas de 5,800 reclamaciones de seguros para
interrupciones comerciales y que mas de $49.95 millones fueron pagados a los reclamantes ($28.5 millones en
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el Condado de Nassau y $10.88 milleren el Condado de Suffolk). Hubo mas de 13,400 reclamaciones de
seguros en total recibidas por dafios a la propiedad comercial en los cinco condados, lo que tuvo como resultado
$178.19 millones en pagos a negocios ($79.28 millones en el Condado de Y\N&58ga86 millones en el

Condado de Suffolk). Ademas, hubo mas de 1,500 reclamaciones de seguros por dafio automatico comercial por
un valor total de $22.67 millones ($17.67 millones en el Condado de Nassau y $3.57 millones en el Condado de
Suffolk). El Estalo ahora considera que las necesidades comerciales insatisfechas pendientes se deben actualizar
para reflejar estos nuevos datos. Por lo tanto, el Estado esta reduciendo la estimacién de necesidades comerciales
insatisfechas pendientes por los totales dtasetres categorias ($250.81 millones de dolares). Este
probablemente subestima los pagos de seguros a los negocios como consecuencia del huracan Irene, la tormenta
tropical Lee y la supertormenta Sandy. Principalmente porque los datos solo se renojaeteopilaron para

cinco de los condados mas afectados (se excluye la Ciudad de Nueva York).

El Entorno Econémico en las Comunidades Afectadas

Muchas de estos negocios recuperaron una parte de estas pérdidas una vez que volvié la energia eléctrica y se
reanudaron las operaciones comerciales. Algunos negocios excedieron los ingresos de ventas después de la
tormenta debido a actividades comerciales relacionadas con tormentas, particularmente dentro de la industria de
la construccién. Otras empresas eras mdnerables a la pérdida de ingresos relacionada con las tormentas, en
particular pequefios establecimientos minoristas, la industria pesquera y microempresas orientadas al servicio
fuera de la industria de la construcct®nPara analizar si existiamntdencias notables en los establecimientos

de pequefios negocios en las zonas mas afectadas, el Estado utilizé datos de la Oficina de Censos de los EE. UU.
sobre los Patrones Comerciales de los Condados (County Business Patterns, CBP). Especificantemfte, el Es
identificé si la supertormenta Sandy tuvo algin impacto en el nUmero de pequefios negocios con menos de 100
empleados en cinco de los condados mas afectados (los condados de Orange, Nassau, Suffolk, Rockland y
Westchester). El Estado analizd los dateslos CBP entre 2011 y 2013 para identificar los niveles de
establecimiento previos y posteriores a las tormentas. De acuerdo con los datos de los CBP de los condados, el
namero de pequefios negocios aumento en los cinco condados entre 2011 y 20kdhdestos agregaron 531
pequefios negocios entre 2011 y 2012, y otros 1,121 entre 2012 y 2013. Esto es consistente con la recuperacion
nacional de la Gran Recesion, a pesar de los impactos devastadores de la supertormenta Sandy e indica que no
habia una tendeia discernible relacionada con la supertormenta Sandy en estas areas.

El Estado también presenta evidencia (se muestra a continuaciéon) de que, si bien hubo un aumento en nuevas
reclamaciones de desempleo en areas afectadas, fue temporal, y las nlavasioses volvieron a las
tendencias presentadas anteriormente. Sin embargo, mientras que el macroanalisis representa una economia en
recuperacion, no tiene en cuenta la perspectiva de negocio individual. Muchos negocios no pudieron restaurar
completamer sus operaciones o reconstruir debido a recursos agotados, acceso limitado a capital y seguro
insuficiente. Los pormenores de los esfuerzos de recuperacion del Estado para los pequefios negocios también
se describen en detalle. En esta seccion, el Estaderfta su analisis de los impactos macroeconémicos de las
tormentas utilizando los ingresos del impuesto sobre las ventas y los datos del seguro de desempleo.

1. Ingresos del Impuesto sobre las Ventas

La APA 6 utilizo el lucro cesante durante un perioddagesemanas como un indicador para estimar necesidades
comerciales mas alla de reparacion, utilizando los ingresos medios semanales y una proporcion estimada de
beneficios a ingresos. Esto fue aumentado en la APA 8 con un analisis que utilizé los dlagossds de
impuestos sobre las ventas del Departamento de Impuestos y Finanzas del Estado de Nueva York (New York
State Department of Taxation and Finance, NYSDTF) para entender la disminucion de ingresos de negocios que
recaudan impuestos sobre las @snttanto en términos de magnitud como de duracién, en el periodo
inmediatamente posterior a la supertormenta Sandy.

El analisis utilizé cuatro fuentes de datos:

1. Universo de Asistencia Comercial de la SBA.

2. Datos del impuesto sobre las ventas del Departtomie Impuestos y Finanzas del Estado de Nueva
York.

3. Shapefile de las areas afectadas de la FEMA para el huracén Irene y la supertormenta Sandy.
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4. Shapefile de los cddigos postales del NYS de la Camara de Compensacion de Datos de NYS.

Los datos deimpuesto sobre las ventas estaban disponibles para 1,306 codigos postales en todo el Estado (de
un total de 1,800), de los cuales 466 fueron afectados por al menos uno de los tres desastres. Para este propdosito,
tanto |l os grupos fiadttzdasdsPDe comosti nsydmoutaifl i zando
con el mapa de cédigos postales del Estado de Nueva York. El andlisis se centré en el impacto de la tormenta
sobre los ingresos del impuesto sobre las ventas desde dos perspectivas: éfppars e diferentes tamafios
(identificados por el tamafio de sus ingresos) y (2) para negocios de diferentes industrias (identificadas por su
codigo de industria del Sistema de Clasificacion de Industrias Estadounidenses [North American Industry
Classifiation System, NAICS]}’

Después de identificar los cddigos postales afectados y los no afectados, la Figura 1 muestra los cambios en los
ingresos del impuesto sobre las ventas de cada grupo representado graficamente a través del tiempo.

Figura 1: Cambiporcentual en el impuesto sobre las ventas entre los cédigos postales afectados y los no afectados

Cambio porcentual en el impuesto sobre las ventas
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Fuente: Departamento de Impuestos y Finanzas de Nueva York i Ingresos trimestrales del impuesto sobre las ventas por cddigo postal (agosto de 2014)

Todos los graficos especificos de la industria y de los ingresos, junto d¢ahléssde datos detallados, estan
disponibles en el Apéndice B de la APA 8. Sin embargo, el analisis indica que, en general, no hubo un efecto
significativo sobre el impuesto sobre las ventas en el periodo posterior al huracan Irene, la tormentaetopical L

y la supertormenta Sandy. Algunos de los hallazgos mas importantes se describen a continuacion:

1 Los negocios en las zonas afectadas, aunque mas pequefios en niimero, generaron alrededor de 3.27
veces el impuesto generado por las areas no afectadash&ktngos son principalmente el resultado
de la ubicacion de negocios afectados en los cddigos postales mas adinerados, que generan mas
actividad e ingresos.

1 Para los negocios con ingresos entre $10,000 y $100,000 (grupos 4 y 5), la caida en los &igresos d
impuesto sobre las ventas en los trimestres después de las tormentas fue generalmente mas pronunciada
gue en los trimestres similares en los afios anteriores.

1 Laindustria de transporte y almacenamiento mostré una gran caida en el impuesto sobas fasteent
después de la supertormenta Sandy, mas de 200% por mas de dos trimestres, sin precedentes en los afios
anteriores.

1 La industria de atencién médica y asistencia social revel6 una caida de 80% en comparacion con el
trimestre anterior inmediatamentesgpués de la supertormenta Sandy.

2. Reclamaciones de Seguro de Desempleo como un Indicador de Disrupcion Comercial
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El andlisis de la APA 6 supuso un periodo de disrupcion comercial de dos semanas y utilizé una estimacion de
lucro cesante como un indicadara su efecto. La APA 8 aumento este analisis con los datos de reclamaciones

de seguro de desempleo del Estado de Nueva York para los periodos del huracan Irene, la tormenta tropical Lee
y la supertormenta Sandy para evaluar sus impactos en la mano die geguefios negocios del Estado de

Nueva York. Se puede suponer razonablemente que los aumentos en las reclamaciones iniciales de seguro de
desempleo y el crecimiento sostenido en las reclamaciones continuas son un indicio de disrupcion laboral.
Aunque notodos los desempleados solicitan beneficios de desempleo, los aumentos en las solicitudes de
desempleo se consideran un buen indicador de disrupciones comerciales en el ciclo econdmico mas amplio.

Las reclamaciones iniciales son solicitudes de pagos skmgdeo semanal independientemente de que se
paguen o no los beneficios. En este analisis se revisaron los cambios en las reclamaciones de desempleo sobre
una base interanual, ya que las reclamaciones semanales de desempleo son volatiles y, a menuelftejonede
cambios estacionales en el empleo (despidos por fines estacionales en zonas costeras, etc.). Esto incluye analizar
los cambios en el lapso de 52 semanas y luego suavizar los cambios con un promedio movil mensual (cada cuatro
semanas).

Los impactos del huracan Irene y de la tormenta tropical Lee se ilustran en la Figura 2. Las reclamaciones
iniciales de desempleo tras los eventos de tormenta fueron muy bajas, lo que demuestra que el mercado laboral
en general no se vio afectado negativamentelgsotormentas. Sobre la base interanual las reclamaciones
iniciales no mostraron ningun aumento, mientras que las reclamaciones continuas disminuyeron. Esto se debe,
en parte, al crecimiento de la economia durante este periodo.

Figura 2¢ Reclamaciones de seguro de desempleo del Estado de Nueva York (huracan Irene y tormenta tropical Lee)
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La cantidad de dafio causada por la supertoarfgandy fue la segunda mas grande de la historia. Por lo tanto,
tuvo un impacto mas fuerte en la economia en comparacién con el huracan Irene y la tormenta tropical Lee. La
Figura 3 presenta las reclamaciones semanales de desempleo durante la supesamoheratai como periodos

antes y después para poder comparar.

Hay un aumento notable dentro de una semana después de la supertormenta Sandy. Se supone que hubo un
retraso en las presentaciones de seguro de desempleo durante este periodo, ya quezplasdecgs@nas no

le haya sido posible solicitar beneficios de desempleo por varias razones. A diferencia de la primera semana de
ener o, gue a menudo tiene fAdespidos posteriores a N
comun para la tempada. Esto se muestra en la comparacioén interanual. La comparacion muestra un aumento
significativo y sostenido que dura casi un mes representado por el segundo aumento adicional, pero menor, en

las reclamaciones semanales a partir de diciembre.

Figura 3:Reclamaciones de Seguro de Desempleo del Estado de Nueva York (supertormenta Sandy)
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Algunas reclamaciones son denegadas o la gente encuentra trabajatanmatte después de presentar una
reclamacion. Por lo tanto, aunque los aumentos iniciales de reclamaciones pueden ocurrir, no necesariamente se
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traduciran en reclamaciones continuas. Durante Sandy, las reclamaciones iniciales parecieron traducirse en
redamaciones continuas que reflejaron el hecho de que una buena parte de las reclamaciones iniciales fueron
aceptadas en el sistema. El aumento de las reclamaciones continuas en la comparacion interanual muestra que la
tormenta tuvo un impacto temporal enredrcado de trabajo, pero fue breve y aproximadamente de la misma
duracion del aumento sostenido de las reclamaciones iniciales.

Hallazgos:los datos de reclamaciones de seguro de desempleo indican que no todos los eventos de tormenta
tuvieron un impacto igual en el mercado de trabajo. Las pérdidas de empleo no fueron significativas después del
huracan Irene y de la tormenta tropical Leesupertormenta Sandy tuvo un ligero impacto en el mercado de
trabajo, pero se mantuvo relativamente bajo en comparacion con los patrones de trabajo estacional como las
reclamaciones de enero y julio. Ademas, la duracién y traduccion de las reclamaciiales itk desempleo

de mas largo plazo (reclamaciones continuas) no es aparente. El impacto de Sandy sobre el desempleo dura
aproximadamente cuatro semariasto se debe a la segunda ronda adicional de reclamaciones que ocurrio a
principios de diciembre. $f0 puede reflejar que algunos establecimientos pueden haber esperado a despedir
empleados después de haber evaluado completamente su dafio y la viabilidad de reabrir.

En general, los resultados parecen indicar que, si bien hubo evidencia de impactossndgiatados de la
supertormenta Sandy, dichos impactos fueron de una duracién razonablemente corta, al menos desde la
perspectiva macronivel.

Coémo el Estado de Nueva York ha Abordado las Necesidades Insatisfechas hasta el Momento

El Programa de Recupeién de Pequefios Negocios fue lanzado en abril de 2013. En su disefio original el
Programa propuso ofrecer tanto préstamos como subvenciones a negocios que fueron directamente afectados
por el huracan Irene, la tormenta tropical Lee o la supertormenta.S3awgriterios de suscripcion y los
procesos de revision del Programa fueron disefiados de la manera mas prudente y efectiva al momento. Desde
el lanzamiento inicial del programa, la GOSR ha revisado las politicas y procedimientos del Programa. El
presupusto estimado para estas actividades se establecié en $158.5 millones de délares con la primera
asignacion de fondos del CDBOR aumentada en $25 millones para $183.5 millones con la segunda asignacién

de fondos del CDB®R. Este aumento se realiz6 con foadedireccionados de los Programas Estacionales de

la Industria Turistica y de la Industria Pesquera Costera que fueron incorporados al Programa de Recuperacion
de Pequefias Empresas. Desde la tercera asignacion de fondos deDDBIGESstado ha emprenidi una

revision del Programa y ha determinado que la reduccién total de fondos del@®PBE&ra este programa no
excederd $100 millones. Este andlisis se basa en una reevaluacion de las necesidades insatisfechas de
recuperacion de pequefios negocios deldés{descrita anteriormente) y en un andlisis detallado de actividades

del programa y de beneficiarios proyectados. El Estado ha llevado a cabo un esfuerzo de divulgacion extenso y
multidireccional a pequefios negocios con una duracién de mas de dostafidsetgrminado que ha facilitado

la recuperacion para propietarios de negocios potencialmente elegibles. Como se sefialg, los datos de solicitudes
de préstamos de la SBA sugieren que mas de 5,000 negocios fuera de la Ciudad de Nueva York solicitaron un
préstamo para restaurar sus operaciones, y aproximadamente dos tercios de los que solicitaron fueron denegados.
El Estado se comprometid con negocios que fueron identificados a través de esta base de datos de la SBA y por
varias otras vias. Se generaron m&a8,@00 numeros de identificacion de solicitudes para el Programa, de los
cualesl,469 resultaroen una determinacién de solicitud. El resto es una combinacion de entradas duplicadas o
entradas que nunca buscaron asistencia, lo que podria haber ocurnitha wariedad de razones (totalmente
asistida a través de otras fuentes, negocios cerrados/que se mudaron, cambios de propiedad, etc.).

Programa de Recuperacién de Pequefios Negocios

El Programa de Recuperacion de Pequefios Negocios comenzé a acejitizslesolie empresas en el
primer trimestre de 2013. El programa adopté un extenso y prolongado esfuerzo de divulgacién para
identificar a todos los propietarios de negocios potencialmente elegibles, con énfasis en llegar a los
siguientes grupos:

91 Propietarios de negocios LMI;
1 Negocios que ofrecen oportunidades econémicas a personas LMI;
1 Negocios que no han vuelto a abrir debido a dafios o al impacto de la tormenta;
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1 Negocios costeros de la industria pesquera; y
1 Negocios estacionales.

Los esfuerzs de divulgacién fueron guiados por el Estado y logrados a través de una variedad de recursos
y actividades:

1 En linea: Promocion de recursos de recuperacion, lo que incluye resimenes de programas, hojas
informativas, folletos, Preguntas Frecuentes (Fretijyédsked Questions, FAQ), Plan de Accidn
e informacién sobre las ubicaciones y horarios de los dieciocho Centros de Desarrollo de Pequefios
Negocios (Small Business Development Center, SBDC) en http://www.stormrecovery.ny.gov.

1 Personalmente: Comunicacipuerta a puerta por parte de personal del Programa y organizaciones
asociadas y disponibilidad de Asesores Comerciales capacitados para ayudar a propietarios de
negocios potencialmente elegibles a completar y presentar una solicitud.

1 Por teléfono:

o Llamadas telefonicas a propietarios de negocios potencialmente elegibles, lo que incluye a
aquellos que se registraron con el Estado para expresar interés en recibir asistencia, asi
como a aquellos que se sabe que se han registrado con la FEMA, la SBA yeottes f
para recibir ayuda en caso de desastres.

0 La GOSR proporcion6 acceso a una linea directa de Recuperacion NY RBHEENYS-

SANDY y proporcioné representantes capacitados capaces de responder preguntas sobre
los Programas, guiar a |psopietarios de negocios potencialmente elegibles a través del
proceso de solicitud y proporcionar actualizaciones sobre el estado de las solicitudes.

1 Por television: camparfias pagadas de publicidad en televisién para promover la disponibilidad de
recursosle recuperacion.

1 A través de organizaciones asociadas: asociacion y coordinacion, tanto formalmente a través de
acuerdos de receptor intermedio como a través de otros arreglos mas informales, con
organizaciones comunitarias sin fines de lucro involucradgassfuerzos de recuperacion ante
desastres en las regiones afectadas.

1 A través de eventos: coordinacién de compromiso y participacion del personal del Programa y de
las organizaciones asociadas en foros comunitarios, ayuntamientos, cdmaras de comercio,
reuniones de asociaciones comerciales y otros eventos comunitarios locales. El Estado cred
sefializacién, documentacién, anuncios profesionales y otros materiales para apoyar y mejorar el
funcionamiento del Programa. Divulgar la entrega de idiomas alteysatentre los que se
encuentran espafiol, ruso y chino.

1 Seles recomendé a personas con discapacidades, a aquellos con competencias limitadas en inglés
0 a otras personas gque pudieran necesitar documentos del Programa presentados en un formato
diferente,que se pongan en contacto con la linea directa de Recuperacion NY Rising-865-el 1
NYS-SANDY para obtener informacion sobre un formato accesible.

Ademas, el Estado utilizé todos los recursos disponibles en la web y otros recursos electronicos, lo que
incluye medios sociales colaborativos, para promover el Programa y proporcionar difusion oportuna de
informacion y notificaciones a los pequefios negocios afectados. Los materiales relacionados con el
programa estén disponibles para descargar en http://uwmrecovery.ny.gov/ y también son distribuidos

por el Estado y sus socios del Programa a funcionarios publicos, municipios, organizaciones sin fines de
lucro relevantes y otros entes segin sea necesario o previa solicitud. También se utilizaroraroadas, |

y correos electronicos directos para notificar a los propietarios de negocios sobre el estado de su solicitud,
notificaciones de nombramientos, informacion que faltaba, cierre de la subvencién, informacién sobre
proceso de desembolso y plazos yatformacion relacionada con el programa segun fue necesario.

En marzo de 2015 el programa habia otorgado méas de $30 millones a mas de 750 negocios afectados. Se
informo a todos los solicitantes activos que el Programa se cerraria a nuevos solicifadeesnayo de
2015. Durante el mes de abiril, los solicitantes nuevos y existentes debieron completar y devolver un
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Formulario de confirmacién de interés y un Formulario para participarl{@ptenviarlo al Centro de
Desarrollo de Pequefios Negocios masamo. Hubo un plazo adicional hasta el 1 de julio de 2015 para
documentos de solicitud asociados. La divulgacion de estos plazos incluyo lo siguiente:

1 Correo electronico a aproximadamente 1,600 solicitantes y lista de funcionarios electos y
asociaciones;

1 En el sitio web;

1 Se notificé a los SBDC para que se comunicaran con los solicitantes;

1 Los beneficiarios de la adjudicacion preliminar se contactaron por teléfono.

Como se sefiald, 1,469 solicitudes dieron lugar a una determinacigdjudiicacion. El resto es una
combinacion de entradas duplicadas o entradas que nhunca buscaron asistencia, lo que podria haber ocurrido
por una variedad de razones (totalmente asistida a través de otras fuentes, negocios cerrados/que se
mudaron, cambios dwopiedad, etc.).

Desde que se completd el cierre de solicitantes final en julio de 2021, las 1,469 solicitudes que recibieron
una determinacién estuvieron compuestas por 1,053 solicitantes elegibles y 416 solicitantes no elegibles,
con un importe de adjlicacion promedio de $50,287.69. Se considera que los solicitantes no son elegibles
si no cumplen con los requisitos del Programa o no proporcionan la documentacién solicitada de acuerdo
con los plazos establecidos por el Programa. En cada caso en quanhalbzo establecido por el Programa

se contacté a los negocios con pasos pendientes.

En total, el Estado propone usar $118.5 millones de fondos de la CBB&3ignados para el desarrollo
econdémicoEl Programa de Recuperacion de Pequefias Empresaserdpr&88,970,013 del total, y los
fondos restantes son para el Programa de Tutoria de Negocios y para Turismo y Mercadeo.

De acuerdo con los ultimos datos del programa, se espera que los $88970,013 restantes para el Programa
de Recuperacion de Pequefogdleos serdn suficiente para proporcionar subvenciones a los solicitantes
elegibles, sin embargo, el Estado continuara evaluando las necesidades a medida que los solicitantes
avancen en el programa. Después de las asignaciones de la-[0WB&& estima qué necesidad
insatisfecha pendiente para Pequefias Empresas es de $471 millones (Tabla 23).

Tabla 2: Necesidades comerciales insatisfechas (en millones

Negocios que sufrieron = $610.2 $190.6 $711.3 $114.8 $826.1
dafios (metodologia del

HUD)

+ Pérdida de ganancias $14.2
estimada en zonas
inundadas

Menos pagos de $250.8
seguros por

interrupciones

comerciales,

propiedades

comerciales y dafo

automéatico comercial

Menos asignaciones del $118.5
Programa New York
Rising
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Necesidad insatisfecha $471
restante

Fuente: Solicitudes de préstamos comerciales de la SBA en los EE. UU., con vigencia a diciembre de 2014, datos del programa, datos del censo de los
EE. UU., mapas de inundaciones de la FEMA

Comunidades Afectadas

El Estado prevé que las comunidades fuertemente afectadas tendran impasiosians a largo plazo

sobre su base imponible como consecuencia de los valores depreciados de la propiedad, por consiguiente,
los ingresos fiscales ad valorem, debido a las tormentas. La FEMA todavia esté en el proceso de ajustar sus
mapas de asesoria base de elevacion contra inundaciones o sus mapas de tasas preliminares de seguros
contra inundacion para muchas comunidades que determinan zonas de inundacién y, en Ultima instancia,
determinan requisitos de seguros y riesgo implicito de inundaciors. €stios, junto con evidencia de
inundaciones previas, reduciran los valores de propiedad en muchas areas costeras.

Ademas, muchos negocios dentro de las comunidades fuertemente afectadas todavia luchan para
reconstruirse. De acuerdo conamélisis de los datos de Dun y Bradstreet y la informacion de préstamos

de la SBA, pequefios negocios en Long Island, Staten Island, Rockaways, Red Hook y comunidades de
Catskill como Prattsville y Windham fueron afectadas significativamente y no han izgdanel
financiamiento necesario para reconstruir o recuperarse a los niveles previos a la tormenta. El Estado
continuard supervisando de cerca estas comunidades.

Necesidades de Revitalizacion Econémica

La supertormenta Sandy, el huracan Irene y la taiartespical Lee causaron dafios generalizados en Nueva

York. Decenas de miles de negocios estaban ubicados en o cerca de areas inundadas. Estos negocios
sufrieron dafios fisicos en sus operaciones comerciales o, al menos, se cerraron por largos pettwdos debi

a cortes de energia eléctrica y a redes de transporte limitadas.

Como se sefald, incluso los negocios que no se inundaron fueron afectados de varias maneras, lo que
incluye dafios a estructuras y sus contenidos, dafios por viento e interrupcionestasaedzido a pérdida

de energia eléctrica, carreteras cerradas e inundaciones en las inmediaciones del negocio. Los dafios
causados a negocios no pueden ser registrados completamente, ya que no todos solicitaron asistencia
federal; sin embargo, los datos I solicitud de préstamo de la SBA sugieren que mas de 5,000 negocios
fuera de la Ciudad de Nueva York solicitaron un préstamo para restaurar sus operaciones y
aproximadamente dos tercios de estos fueron denegados.

Se determind que los negocios a los spites ha sido negada la asistencia por la SBA ubicados fuera de la
Ciudad de Nueva York tienen necesidades insatisfechas de $826 millones (incluye el costo estimado de
mitigacién). Esta cifra representa la necesidad insatisfecha descrita en la medodelagignacion del

HUD. El analisis también incluye una actualizacién de la estimacién de la necesidad insatisfecha debido a
la pérdida de operaciones comerciales de pequefios negocios ubicados en areas fuertemente afectadas que
estuvieron sin energia etéca durante un periodo prolongado, lo que resulté en operaciones, ingresos y
ganancias perdidas. Usando los supuestos mas conservadores descritos anteriormente, el Estado identifica,
por lo menos, otros $14 millones en lucro cesante de pequefios ndégedimmente afectados en la zona

de inundacion. El Estado reconoce que muchos negocios recibieron pagos de seguros por dafios
relacionados con las tormentas. Para poner en practica este hecho, el Estado estéd aplicando el supuesto
conservador de que los negus recibieron unos $250.8 millones en pagos. Esto es altamente conservador,

ya que se relaciona con el pago del seguro solo para tres categorias de dafios y disrupcion en cinco condados.
En general, el Estado sefiala que las industrias fueron capacesigErae muchas pérdidas durante el
periodo de reconstruccion y, en general, la economia crecié como parte del proceso de reconstruccion.
Muchos pequefios negocios se vieron afectados negativamente por la interrupcion de operaciones y dafios
fisicos, algunosncluso cesaron operaciones permanentemente debido a esta fdditidasez que los

fondos asignados de la CDHOR se contabilicen, el Estado estima que la necesidad insatisfecha pendiente

en la region es de $471 millones.
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Dafos a infraestructuras y nemades insatisfechas

Las necesidades insatisfechas de infraestructura del Estado son significativamente mayores que la
evaluacion de necesidades insatisfechas definidas por la metodologia de asignacién del HUD. El célculo
del HUD para necesidades insaidfas solo representa proyectos ya identificados y presupuestados para

el Programa de PA de la FEMA y otros programas de ajuste relacionados con la supertormenta Sandy. Mas
aun, el numero de proyectos de infraestructura incrementara de manera contidigia gusese completan

mas evaluaciones de necesidades fisicas. El Estado continla desarrollando proyectos que abordan
necesidades insatisfechas de mitigacion para recuperacién por tormentas, aumentando asi la resistencia en
las areas afectadas por tormental Estado también continda evaluando infraestructura a gran escala y
costos de proyectos de mitigacion relacionados con la recuperacion. Es posible que estos proyectos no
tengan todavia un recurso financiero identificado para abordarlos.

Usando la metdologia de asignacion del HUD, la necesidad insatisfecha de infraestructura se estima en
$1.98 mil millones. Sin embargo, el Estado también ha actualizado su estimacion de verdadera necesidad
insatisfecha, y a través de diversas fuentes de datos nudimna, 8% cifra nueva de $12.93 mil millones.

La metodologia extendida del Estado se describe a continuacion.

Metodologia de asignacion del HUD:

Para determinar las necesidades insatisfechas de infraestructura segin la metodologia de asignacion del
HUD, esk analisis se centra primero en cinco programas de reparaciones publicas. El primero de los cinco
programas de reparaciones publicas, el Programa PA de la FEMA, proporciona la base para la mayoria de
las necesidades insatisfechas en el Estado segun toithetdo por el HUD. Este Programa permite a
comunidades y entidades publicas solicitar asistencia de la FEMA para reparar sus carreteras, instalaciones
de tratamiento de agua, sistemas de transito, servicios publicos, escuelas, edificios publicossy espacio
recreativos, tales como parques y patios de recreo. En el Programa, la FEMA paga entre 75% y 90% de los
costos elegibles del proyecto y el solicitante paga por cualquier costo no elegible junto con 10% a 25% de
los costos, dependiendo del desastre.

Lapa t e pagada por el solicitante se ||l ama el Naj us
excesivamente onerosos en comunidades con recursos limitados. Por lo tanto, el calculo de la evaluacion

de las necesidades insatisfechas asociado ddmgiama PA de la FEMA se basa en el ajuste local total
estimado. El financiamiento estatal del ajuste local facilita los esfuerzos de reconstruccion que tal vez no
habrian ocurrido sin la asistencia del Estado. Los cuatro programas adicionales iralladngtodologia

de asignacién del HUD para la evaluacion de necesidades insatisfechas son iniciativas federales especificas
para la supertormenta Sandy:

1 Proyectos de Resistencia de Infraestructura del USACE.

1 Subvenciones de Recuperacion de la FHWA pod$.

1 Proyectos de Alivio de Emergencia del Transito de la FTA.

1 Datos del Programa de Emergencia de Reparacion de Cuencas del USDA (extraidos en mayo de
2014): ademas de estos tres programas, la Notificacion del Registro Federal del 16 de octubre de
2014 indic6 que el HUD también calcul6 sus estimaciones de repardeidmecesidades
insatisfechas usando el Programa de Emergencia de Reparacion de Cuencas del USDA. El Estado
se puso en contacto con los solicitantes de este programa para estimar también las necesidades
insatisfechas.

Metodologia del Estado de Nueva York:

En la mayoria de los casos, los programas mencionados anteriormente tienen requisitos de ajuste que se pueden
pagar con fondos del CDBBR. Sin embargo, como se destaca en la APA 6, esto no toma en cuenta la brecha
total que las agencias estatales y gbi@rses interesadas pusieron de manifiesto como la necesidad de reparar
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sistemas de transporte dafiados, infraestructura de energia eléctrica, instalaciones de tratamiento de agua,
edificios comunitarios y otras reparaciones importantes. Tampoco toma ¢a paenompleto proyectos de
mitigacion de riesgos relacionados con infraestructura dafiada, los cuales son necesarios para proteger las
inversiones de recuperacion frente a riesgos futuros. La estimacion del Estado de las necesidades insatisfechas
correspoade a datos recopilados por las agencias estatales sobre las necesidades mas alla de los requisitos de
ajuste.

El Estado solo financia proyectos que respondan a una necesidad de recuperacion derivada de uno de los
desastres declarados, que cumplan urtigbjeacional del CDBG y que constituyan una actividad elegible del

CDBG. La supertormenta Sandy, el huracan Irene y la tormenta tropical Lee causaron dafios imprevistos a
infraestructuras principales y equipos en todo el Estado, lo cual afect6 tantesidestes como a la geografia

fisica del Estado. Para salvaguardar los fondos federales de recuperacion invertidos en Nueva York para la
reparacion de estos sistemas, el Estado, en colaboracion con agencias de transito, estados adyacentes y socios
federaks, planifica reparar, reconstruir y restaurar estos activos a su condicién previa a la tormenta. Cuando sea
posible, los colaboradores pondran en marcha las medidas de mitigacion que hagan que estos activos sean mas
resistentes a futuras tormentas, salhgdando vidas y comunidades en el proceso.

Para cuantificar la estimacion mas amplia de las necesidades insatisfechas del Estado de Nueva York, el Estado
entablé extensas consultas con diversas partes interesadas en todas las zonas afectadas pdradesastres
estimaciones de necesidades insatisfechas pendientes se derivan de estas consultas, asi como las brechas de
financiaciéon en los programas existentes identificados por el personal de la GOSR que participan en la
evaluacion de los esfuerzos de recamstion y resistencia. Ademas de las fuentes de datos descritas
anteriormente, la estimacion mas amplia del Estado sobre necesidades insatisfechasemoiuyd;os

elementos o proyectos sin financiamiento actualmente en los siguientes programas y areas

1 Programa de Subvenciones para Mitigacién de Riesgos (solicitudes de condados con declaraciones de

desastres).

Partes sin financiamiento del Programa de Reconstruccién por Disefio.

Proyectos fApropuestoso y A dResohsaucciOd @munitadagRonda a d o s

1) sin fuentes de financiamiento identificadas.

1 Programa de Préstamos de Mitigaciéon ante Tormentas (Storm Mitigation Loan Program, SMLP)
administrado por la Corporacion de Instalaciones Ambientales (Environmental aCiditigoration,
EFC) como parte del Fondo Rotatorio Estatal para Agua Limpia (Clean Water State Revolving Fund,
CWSRF).

il
il

Cuando sea pertinente, las estimaciones mas amplias de las necesidades insatisfechas que conforman la
metodologia del Estado de Nuevark'se describen en toda la seccién de infraestructura.

Dicha seccion de infraestructura se describe a continuacion: primero, cada una de las necesidades insatisfechas
se calcula utilizando la tltima metodologia de asignacion del HUD; segundo, el aeslisibedotras fuentes

de necesidades insatisfechas que el Estado ha identificado; tercero y ultimo, el analisis describe la necesidad
insatisfecha derivada de los proyectos RBD descritos en la Notificacion del Registro’®ééegdtal octubre de

2014.

Asistencia Publica de la FEMA

El Programa PA de la FEMA esta disefiado para asistir a las comunidades en reparacién o reconstruccion de
instalaciones e infraestructuras publicas dafiadas después de un desastre nacional declarado por el Presidente y
para implemetar medidas de resistencia para salvaguardar estas instalaciones contra futuros eventos de
tormenta. El Programa se clasifica en siete tipos de proyectos, de la siguiente manera:

Categoria A: Remocion de escombrosi Desmantelamiento, remocion o eliminatide elementos tales
como arboles, escombros lefiosos, arena, lodo, limo, grava, componentes de edificios, restos, vehiculos y
bienes personales.
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CategoriaB: Medidasde proteccionencasosde emergenciai Medidas adoptadas por los solicitantes antes,
durarte y después de un desastre para salvar vidas, proteger salud y seguridad publicas y prevenir dafios a
la propiedad publica mejorada y a la propiedad privada.

CategoriaC: Carreterasy puentes Reparacion de carreteras, puentes y caracteristicas asdeidaomo
cunetas, zanjas, alcantarillas, iluminacion y sefiales.

CategoriaD: Instalacionesde control de agua Reparacién de canales de drenaje, instalaciones de bombeo
y algunas instalaciones de riego. Reparacion de diques, represas y canales déedontidaciones que
pertenecen a la Categoria D, pero la elegibilidad de estas instalaciones esta restringida.

CategoriaE: Edificios y equipai Reparacion o sustitucion de edificios, incluidos sus contenidos y sistemas,
equipo pesado y vehiculos.

Categoria F: Serviciospublicosi Reparacion de sistemas de tratamiento y suministro de agua, instalaciones
de generacion de energia eléctrica e instalaciones de distribucion, instalaciones de recogida y tratamiento
de aguas residuales y comunicaciones.

Categoria G: Parques, InstalacionesRecreativasy Otras Instalaciones Reparacion y restauracion de
parques, patios de recreo, piscinas, cementerios, instalaciones de transporte publico y playas. Esta categoria
también se utiliza para cualquier trabajo o instalagi@no se pueda clasificar adecuadamente de acuerdo
con las categoriasde laAalaF.

Sin embargo, debido a que los fondos del CEB&estan dedicados a la recuperacion a largo plazo, el HUD
asume que los proyectos de las categorias A y B (remocionatateses y medidas de proteccion en casos de
emergencia) ya se han llevado a cabo y, por lo tanto, se excluyen de cualquier evaluacién de necesidades
insatisfecha$?

La necesidad insatisfecha se calcula como el costo del dafio dentro de las categd@iasla&lamenos otros

fondos recibidos (monto adjudicado de la FEMA, etc.) mas los costos estimados de mitigacién. Como se indica
en la Tabla 24, la necesidad insatisfecha total asociada con el Programa PA de la FEMA se calcula en $2.58 mil
millones; redgida de la estimacion de $3.38 mil millones en la APA 6. En este caso, las necesidades
insatisfechas se definen como la brecha entre la suma de los dafios estimados por la FEMA menos los fondos ya
adjudicados con una estimacion adicional para mitigaciomniedgos. Mientras que el dafio estimado ha
aumentado, segun lo definido por la metodologia de asignacion del HUD, la cantidad adjudicada también ha
aumentado significativamente desde la APA 6 a medida que los proyectos se mueven a través de la tuberia.

Tabla23: Estimacion de necesidades insatisfechas de infraestructura: proyectos de asistencia publica de la FEMA (en millones)

Carreteras y puentes (C) $346.91 $273.57 $73.33 $79.68 $153.01
Instalaciones de control $84.40 $63.67 $20.73 $24.58 $45.31
de agua (D)

Edificios publicos (E) $1,641.87 $1,453.26 @ $188.61 $667.54 $856.15
Servicios publicos (F) $2,488.04 | $2,210.10 @ $277.93 $1,178.95 $1,456.88
Recreativo (G) $248.89 $216.79 $32.09 $41.03 $73.12
Total $4,810.11 $4,217.41 $592.70 $1,991.77 $2,584.47

Fuente: Datos de PA de la FEMA vigentes en diciembre de 2014; estos datos incluyen el factor de mitigacién de riesgos de 30% para los huracanes Irene y Lee, pero usan datos

de mitigacion de la base de datos de las hojas de trabajo de PA de la FEMA para la supertormenta Sandy. Esto se hace porque (1) los datos son mas completos para Sandy; y

(2) hay una serie de proyectos grandes presentes que serian subestimados en costo si se aplicara el factor estandar de 30%.

Tres areas de infraestructura crucial sufrieron el mayor impacto del huracan Irene, la tormenta tropical Lee
y la supertormenta Sandinstalaciones de transporte publico, sistemas de energia y gestion de aguas
residuales.
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Para el término del Afio Fiscal Estatal 2016, el Estado ha reembolsado $105.46 millones en pagos de ajuste
local para PA de la FEMA a municipios y otras entidades afastpor las tormentas elegibles. Para
noviembre de 2016, el Estado planea reembolsar pagos de ajuste local para proyectos que estan
documentados a fin de cumplir el objetivo nacional de LMI, ademas de los compromisos identificados en
los acuerdos.

Transpotei FTA

La infraestructura de transporte de Nueva York es famosa en todo el mundo y esta entre las mas complejas
y mas utilizadas en la nacién. Sus aeropuertos, estaciones de tren, lineas ferroviarias, sistemas de carreteras
y tdneles conducen un gran pentaje de la economia de la nacion y casi todos se encuentran entre los
sistemas mas grandes del pais. La economia de Nueva York estd fundamentalmente ligada a su
infraestructura, y la mayoria de las infraestructuras de transporte de Nueva York resultaron
significativamente dafiadas por las tormentas. El tren de Nueva York y el sistema de tren ligero
proporcionan beneficios diarios a residentes del area triestatal, mas alla de aquellos que viajan y trabajan
en la Ciudad de Nueva York. Los aeropuertos dieldésde Nueva York estan entre los mas ocupados del
mundo y actian como puertas clave de enlace nacional e internacional. El sistema ferroviario, situado por
encima y por debajo del suelo, tiene tineles. Los sistemas y estaciones de ferrocarril elexaelanes

entre los componentes de infraestructura mas afectados. El Estado esta trabajando con la FEMA, el
Departamento de Transporte (Department of Transportation,-BAWA y el DOT-FTA para garantizar

gue el sistema ferroviario y sus componentes relados se reconstruyan de acuerdo a las condiciones
previas a la tormenta como minimo y, siempre que sea posible, sean reconstruidos mas resistentes y menos
propensos a fallar en eventos futuros.

El sistema de transporte publico de Nueva York es operadauyioridades publicas generadoras de
ingresos, la Autoridad Metropolitana de Transporte (MTA) y la Autoridad Portuaria de Nueva York y
Nueva Jersey (PANYNJ), ademas del ferrocarril de Long Island (Long Island Railroad, LIRR) que
proporciona servicios aiajeros a Long Island y que sufrié dafios significativos durante la supertormenta
Sandy. Esto incluyé inundaciones de instalaciones y equipos y dafios a sistemas operativos cruciales.
Adema@s, la supertormenta ilustré la necesidad de reconstruir los sideeor@smanera mas resistente para

la mitigacion contra los dafos futuros.

La FTA recibié $10.9 mil millones para reparar areas afectadas por la supertormentdySamdgignado

$5.65 mil millones para asistir en la reconstruccién de los sistemasisigaita publicd! Al igual que los

otros programas federales, existe un requisito de ajuste local para este programa; se supone que es de 10%.
De acuerdo con la metodologia de asignacion del HUD dicho ajuste local se considera como las necesidades
insatigechas que surgen de este Programa. Con base en la informacién de la Agencia, a diciembre de 2014
los fondos totales asignados para Alivio de Emergencias de la FTAER)Ascendieron a $3.79 mil

millones. Esto equivale a una participacion local (y neeelsis insatisfechas) de $379.5 millones (Tabla

25); un aumento de casi $40 millones por encima de la estimacion en la APA 6.

Tabla24: Asignacion de proyectos de alivio de emergencia de la Administracion Federal de Transito (en millones)

$2,896.8 $897.8 $3,794.6

Fuente: Proyectos de alivio de emergencia de la Administracion Federal de Transito, vigentes a partir de diciembre de 2014

Estatal $379.5

La FTA también hizo adjudicaciones a través de su programa de subvenciones competitivas. Por lo tanto,
el Estado incluye las necesidades restantes de reparacion, resistencia y mitigacion de la MTAy la PANYNJ
restantes después de dichdmidicaciones. Para la MTA, un analisis de las necesidades insatisfechas mas
amplias de la MTA indica que las necesidades documentadas de reparacién y resistencia exceden los $9
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mil millones. Después de deducir el financiamiento de la FTA (tanto a treavBsograma FTAR como
a través del programa de subvenciones de competencia deJBRTIA necesidad insatisfecha pendiente
supera los $4 mil millones.

Necesidades y Requisitos de Resistencia y Costo Compartido Local para la MTA y la PANYNJ

Los requisitos de las Notificaciones del Registro Federal del 18 de noviembre de 2013 y del 16 de octubre de
2014 requieren que el Estado garantice que una parte de su asignacién se use para abordar los requisitos de
resistencia y costo compartido local de aade la MTA en la Ciudad de Nueva York y de la PANYNJ, o
demostrar que tales necesidades de resistencia y costo compartido local se hayan cumplido. Después de llevar a
cabo actividades de divulgacién y consultas con la MTA y la PANYNJ, el Estado obttias da cada

Autoridad indicando que la MTA y la PANYNJ cumplieron con los requisitos de costo compartido para el
Programa de Asistencia Publi€omo tal, el Estado determina que sus necesidades de resistencia se estan
cumpliendo actualmente. El Estadatinda trabajando con la MTA y la PANYNJ en relacion con el programa

de subvenciones competitivas de la FTA de manera que se asegure la asistencia adicional para estas Autoridades.
En este momento, el Estado también esta trabajando con la MTA y la PAN¥alJarantizar que el
financiamiento necesario para proyectos de la FTA esté asegurado. Si las indemnizaciones aprobadas por la FTA
no financian todos los proyectos requeridos y trae como consecuencia una necesidad insatisfecha, el Estado
trabajara con ea$ Autoridades para identificar mecanismos de financiamiento no relacionados con el CDBG

DR para atender estas necesidades insatisfechas. Dado el tamafio y alcance de los dafios que afectan el sistema
ferroviario de la MTA, lo que incluye los sistemas feraows del ferrocarril de Long Island y Metro North, se

anticipa que estas necesidades insatisfechas estan mas alla de la asignacion actual-B& @&lEStado. El

Estado continuara trabajando con socios federales, estatales y de la Ciudad parardarestizperacion de

los activos de transporte de la region.

Transportei FHWA

La Administracion Federal de Carreteras (FHWA) administra el Programa de Alivio de Emergencia para asistir
a las comunidades con la reparacién de carreteras y puentes finarmadayuda federal. EI Programa de

Alivio de Emergencia brinda asistencia para la mayoria de las carreteras publicas, excepto las clasificadas
funcionalmente como rutas de recoleccién rural o menor.

Las carreteras estan excluidas del Programa PA deMa plérque estan bajo la autoridad de la FHWA. Como
consecuencia, la FHWA es responsable de financiar la reparacion de estas carreteras. El Programa de Alivio de
Emergencia de la FHWA también requiere un ajuste local para todos los proyectos. El ranajagtedie este
programa es de 20%. EI CDBOR es elegible para contribuir a este ajuste; este ajuste local es la necesidad
insatisfecha segun lo definido por la metodologia del HUD. En diciembre de 2014, el ajuste elegible ascendia a
$59.4 millones (Tall 26); un aumento de aproximadamente $20 millones sobre la APA 6, a medida que se
aprobaron proyectos adicionales. Sin embargo, el Programa de la FHWA identific6 mas de $657 millones en
emergencias y dafios permanentes derivados de las tormentas. Los/$R87e$ destacados a continuacion,

junto con el ajuste local, representan solamente la cantidad total en délares adjudicada por la FHWA hasta la
fecha. Como tal, la necesidad insatisfecha es probable que aumente.

Tabla25: Proyectos de alivio de emergénde la Administracion Federal de Carreteras (en millones)

Alivio de Emergencia de la FHWA $297.1 $59.4

Fuente: Proyectos de alivio de emergencia de la FHWA, vigentes a partir de diciembre de 2014

Sistemas de energia

La supertormenta Sandy caus6 dafios generalizados a los sistemas de servicios publicos operados por el
sector publico y demostré la vulnerabilidad didtesna eléctrico. La electricidad es un componente
necesario y crucial de la recuperacion comunitaria; como resultado, el Estado decidié ayudar a servicios
publicos elegibles a abordar los proyectos de reparacion, recuperacion y resistencia que sepaeesita
restituir la energia en areas afectadas por tormentas y que son elegibles para recibir fondos de la FEMA.
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Esto incluye la Autoridad Energética de Long Island (Long Island Power Authority, LIPA), la cual
suministra electricidad a al menos 800,000ameg en Long Island. La LIPA presta servicio eléctrico a mas

de 1.1 millones de clientes en los condados de Nassau y Suffolk y la Peninsula Rockaway en Queens. La
supertormenta Sandy dejé decenas de miles de esos clientes sin electricidad por senuah &ssypsigos

del huracan Irene que dejo cortes eléctricos similares. Las 12 subestaciones de la LIPA en la costa sur de
Long Island sufrieron cierto grado de dafios por las inundaciones posteriores a Sandy.

Después de la supertormenta Sandy, la LIPAaumaridad publica, comenzé a trabajar con la FEMA para
abordar la restauracion sustancial y los esfuerzos de resistencia (por ejemplo, medidas de fortalecimiento
frente a tormentas, lo cual incluye la instalaciéon de barreras para la prevencion de inesdicedevacion

de equipos y ajustes a los sistemas de interruptores, etc.) que serian necesarios para restaurar el sistema
eléctrico y hacer que este sea menos vulnerable frente a eventos futuros. El Estado, a través de la GOSR,
ha proporcionado $9®millones a fin de asistir a la LIPA en el abordaje de los requisitos de ajuste para los
costos de restauracion. Estos fondos se aplicardn a las adjudicaciones de Asistencia Publica de $1.4 mil
millones por el huracan Irene y la supertormenta Sandy. Eégjugporcionado se usara para abordar las
actividades de restauracién posteriores a la tormenta a fin de reparar subestaciones y sistemas de
distribucion electronica. Si bien hay necesidades insatisfechas adicionales asociadas con la LIPA, el Estado
no preende realizar mas pagos de ajuste asociados con esta entidad. Por lo tanto, el presupuesto de la LIPA
se ha reducido en $17 millones y se ha reasignado para abordar otras necesidades insatisfechas.

Sistemas de Aguas Residuales

En el Condado d&uffolk mas de 70% de las aguas residuales se gestiona a través de sistemas de
eliminacién en el sitio. Muchos hogares en el Condado tienen sistemas en el sitio que estan ubicados solo
a una corta profundidad de las aguas subterrdneas y se ven comprordetatte los eventos de
inundaciéon. Esto permite que los efluentes penetren tanto en las aguas subterrdneas como en las
superficiales. Incluso en condiciones normales, los sistemas sépticos en el sitio no tratan el nitrégeno con
eficacia, llevando grandesantidades de efluentes enriquecidos con nitrégeno a fluir hacia el agua
subterranea del Condado que luego viaja a las aguas superficiales o infiltra los acuiferos del agtfa potable.
En enero de 2014, el Condado de Suffolk publicé un resumen ejecusivdrferme sobre el Plan Integral

de Gestion de Recursos Hidridd€l Estado ha identificado un coststimadodel proyecto de 408.9

millones para la Iniciativa de Mejora de la Calidad del Agua y Resistencia Costera del Condado de Suffolk
gue proponextender las alcantarillas en el Condado de Suffolk en cuatro areas, avanzadas por el Condado.
El Estado inicialmente identificé hasta $300 millones en fondos de GBR®& $83 millones para ser
financiados a través de préstamos a bajo interés del FondorRdEstatal para Agua Limpia administrado

por la Corporacion de Instalaciones Ambientales (EFC) del Estado de Nueva York y el Departamento de
Conservacion Ambiental del Estado de Nueva York (New York State Department of Environmental
Conservation, NYSDEYL Posteriormente, el monto de financiamiento del CEB&G para la Iniciativa

cambi6 para dar cuenta de nuevas fuentes, lo que incluye usar el Programa de Subvenciones para Mitigacion
de Riesgos (HMGP) de la FEMA, la Corporacion Desarrollo de Soberanital H&epire State
Development, ESD) del Estado Meeva la Ley de Plan de Rescate de Estadounidenses (American Rescue Plan
Act, ARPA), la Ley deMejora de Infraestructura Hidrica (Water Infrastructure Improvement Act, WIIA), el
Fondo de Proteccion Ambieatt(Environmental Protection Fund, EPF) del Estado de Nueva York, fondos

del Condado de Suffolk, y el Fondo Rotatorio Estatal para Agua Limpia administrado por la Corporacién
de Instalaciones Ambientales (Environmental Facilities Corporation, EFC) ddbEstaNueva York. Con

estos recursos adicionales identificados, la cantidad total de fondos del-ORBfSociados con la
Iniciativa es ahora de $66,449,628 y sigue siendo un proyecto cubierto

La Iniciativa de Mejora de la Calidad del Agua y Resistencistéa del Condado de Suffolk es un gran

paso hacia adelante para abordar una necesidad insatisfecha de recuperacién para el Condado. La Iniciativa
proporcionara sistemas de alcantarillado que conducirdn a mejoras en salud publica y calidad del agua vy,
conel tiempo, permitiran restaurar areas de humedales y pantanos a lo largo de la costa sur del Condado de
Suffolk, al liderar medidas naturales mas resistentes frente a tormentas que asistiran a comunidades. Hay
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mas de 53,000 parcelas sin alcantarillado &rcdenca de Great South Bay; la Iniciativa propone
proporcionar alcantarillado para mas de 8,000 de estas parcelas. En las &reas sin alcantarillado, las
inundaciones de la supertormenta Sandy causaron dafios significativos, pero no cuantificables.I®or ejemp

los desbordamientos de aguas residuales de sumideros residenciales introdujeron materiales no tratados en
sistemas de agua potable y cuerpos de agua, lo que causo6 dafos a la salud publica y a bienes ambientales.
Ademas, la infiltracién de agua de manfd tanques sépticos residenciales y sumideros y causara corrosion

y riesgo creciente de falla de sistemas sépticos y sumideros con el tiempo.

Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los Estados Unidos (USACE)

En su metodologia de asignacién, el HUD tamhiéfuye proyectos del USACE para la Coordinacién de
Resistencia de Infraestructura de Sandy. Estos proyectos requieren grandes ajustes locales; sin embargo,
para los propésitos de la metodologia de asignacion, solo $250,000 de fondos deDOB@&den ser
aplicados al ajuste para cada proyecto y se cuentan para cubrir la necesidad insatisfecha de infraestructura.
De acuerdo con los proyectos enumerados a partir de diciembre de 2014 hay una necesidad de $2,500,000
en fondos del CDB@®R para ser aplicados ajuste local. El requisito de ajuste calificado ha caido
$250,000 desde la APA 6. Sin embargo, el costo total de proyecto estimado para estos proyectos ha
aumentado de $523 millones a mas de $660 millones que requieren un ajuste local de $226 millanes (Tab
27). Esto representa un adicional de $47 millones en fondos de ajustes locales sobre la APA 6 ($179
millones).

Tabla 26: Estimacion de necesidades insatisfechas para proyectos de resistencia de infraestructura de Sandy del Cuerpo de
Ingenieros de IoEE. UU. (en millones)

Total $660.37 $226.37 $2.50

Fuente: Proyectos relacionados con la recuperacion de Sandy del Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los EE. UU., vigentes a partir de diciembre de 2014

Mas alla de las estimaciones para estos 10 proyectos del USACE, habia 19 proyectos que estaban
autorizados, sin construir o0 en curso. En total, estos 29 proyects tiercosto total del proyecto de mas

de $4.98 mil millones que requieren un ajuste local total de $226 millones. Esto es mucho mayor que el
ajuste calificado del CDB®R definido anteriormente. El Estado incluye esta cifra de ajuste mas grande

en su estiracion de necesidades insatisfechas mas amplias que las identificadas por la metodologia de
asignacion del HUD.

Programa de Emergencia de Reparacion de Cuencas del USDA

ElI HUD calcul6 sus estimaciones de reparacion de necesidades insatisfechas usatododesRlagrama

de Emergencia de Reparacion de Cuencas del USDA extraidos en mayo de 2014. La GOSR, en nombre del
Estado, fue uno de los varios solicitantes de este Programa en sus esfuerzos por ayudar a las comunidades
a abordar las deficiencias de cugmque podrian representar amenazas inminentes a vidas y bienes. Otras
solicitudes vinieron del Condado de Suffolk, del Pueblo de East Hampton y del fideicomiso de Peconic
Land.

El USDA recibio més dé&79 solicitudes por un total de $96.61 millones en dergblicitados de mas de

dos fases del Programa. De las 179 solicitudes, 131 fueron seleccionadas para un financiamiento provisional
por un monto aproximado de $81 millones. El USDA y el Estado contintan trabajando con entidades
gubernamentales y propietas para promover el Programa y difundir informacion a otras entidades
potencialmente interesadas. Las actividades iniciales de divulgacion al inicio del Programa identificaron
necesidades insatisfechas que superaban con creces los fondos solicitadosnpasie Como tal, la

brecha en la financiacion de $15.61 millones representa una cifra muy conservadora para necesidades de
reparacion insatisfechas asociadas con reparacion de cuencas. Con mas tiempo y esfuerzo, el Estado espera
identificar fuentes sigjficativamente mayores de necesidades de reparacion insatisfechas.
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Resumen de Necesidades Insatisfechas de Infraestructura

La metodologia del HUD para el calculo de necesidades insatisfechas limita estas necesidades a proyectos
financiadodederalmente que se toman en cuenta a través de la FEMA, el USACE, la FTA, la FHWA y el
USDA. Ademas, la metodologia solo cuenta los requisitos de ajuste local del USACE, la FTAy la FHWA
como brecha. Mediante este calculo, las necesidades insatisfechasfia@&structura son de $1.98 mil

millones después de las intervenciones presupuestadas del Estado. Sin embargo, el Estado considera que
esto no toma en cuenta la brecha completa. Las agencias del Estado han informado sobre reparaciones de
dafos de sisteas de transporte, infraestructura de energia, instalaciones de tratamiento de agua, edificios
comunitarios y otras reparaciones cruciales aparte de lo que se considera en la metodologia de asignacion
del HUD. Tampoco toma en cuenta por completo los ptogete mitigacion de riesgos relacionados con
infraestructura dafiada, los cuales son necesarios para proteger las inversiones de recuperacion frente a
riesgos futuros. Con base en la informacion recopilada por agencias estatales, la estimacion del Estado
sobre necesidades insatisfechas incluye $11 mil millones adicionales de proyectos de infraestructura
relacionados con la recuperacion. Por lo tanto, el Estado estima que la necesidad insatisfecha completa para
infraestructura excede los $12 mil millones base en la informacion actual.

Desde la APA 32, el Estado estad presupuestando $1.06 mil millones para abordar las necesidades
insatisfechas en programas de infraestructura y ajuste. Esto representa una reduccion de $519.75 millones
desde la APA14. El Esfla enfoca sus esfuerzos en reasignar estos fondos hacia programas y proyectos que
cumplan con el objetivo nacional de LMI.
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Necesidades insatisfechas de reconstruccion por disefio

Como se indica en la Notificacion del Registro Federal del 16 octubreldee2®HUD asigno una porcion

de los fondos para cada Proyecto RBORompeolas Viviente adjudicado: Piloto de Tottenville y
Conviviendo con la Bahia: Corrientes Lentas. La notificacién requiere que los beneficiarios identifiquen
cualquier brecha o déficfiotenciales en la financiacion de RBD y proporcionen una estrategia y una
descripcion de los fondos que se esperan generar o garantizar al aprovechar la asignacion déR CDBG
para la culminacion del proyecto RBD, asi como cualquier fondo adicional @®B&-DR que el
beneficiario espere destinar al proyecto RBDn base en los presupuestos estimados que se proporcionan
en los planes de RBD, el Estado identifico una brecha de financiacion total preliminar de $13.1 millones
para el Proyecto Rompeolas V4ate en Staten Island. El Estado adopt6 un enfoque doble para revisar y
cubrir esta brecha.

Primero, el Estado analiz6 los presupuestos proporcionados por los equipos RBD y calculd cualquier
planificacion adicional y entrega de programa queegeieran para ejecutar por completo el proyecto y
cumplir con los requisitos establecidos por el HUD. La planificacién y exploracion de alcance a través del
proceso de revisibn ambiental ayudaron a moldear las necesidades del proyecto.

Una vez que estuvdaro un costo determinado para el proyecto, el Estado comenzé a ejecutar la estrategia
gue se describe en este Plan de Accion para aprovechar los fondos y cubrir la brecha que queda en el
presupuesto. A medida que el Estado avanza a través del proegsovdhamiento, revaluo el proyecto

segun fue necesario, a fin de identificar las areas donde la financiacion estaba garantizada y donde aun
guedaban brechas de financiacién. El Estado trabajara en conjunto con partes interesadas y socios federales
para @rantizar que las estrategias en marcha conduzcan a la implementacion exitosa del proyecto.

Habiendo completado la fase de disefio y el proceso de ingenieria de valores, el presupuesto total del
proyecto Rompeolas Viviente, desde APA 32, ahora es de $illbAes, lo que da lugar a una brecha de
financiacion de $16,881,157 millones. Esta brecha de financiaciéon se cubrirda con fondos adicionales del
Estado, lo que tendra como resultado una necesidad insatisfecha de $0 para el proyecto.

Como se explica en AP26, el Estado ha identificado aproximadamente $22 millones en necesidades
insatisfechas para Conviviendo con la Bahia, relacionados con el area de enfoque de WPCP de Long Beach.
El beneficiario secundario propuesto prevé tratar la necesidad insatisfsteime a través de una solicitud

de subvenciones estatales adicionales y una subvencion para Mitigacion de PA 406 de la FEMA. El
beneficiario secundario propuesto se ha comprometido a cubrir cualquier déficit si no se obtienen las
subvenciones.

A medidaque el proyecto Conviviendo con la Bahia avanza a través de la fase de disefio, el Estado
supervisara el presupuesto del proyecto para revaluar las necesidades insatisfechas. El Estado emprendera
el proceso de aprovechamiento descrito en este Plan de Aesgdicualquier necesidad insatisfecha que

se identifique en el futuro.

Como resultado, el Estado incluye una brecha de $21.5 millones en su estimaciébn mas amplia de
necesidades de infraestructura restantes (Tabla 28).

Tabla Z: Necesidades insatisfechia los iroiectos RBD del Estado

Conviviendo con la $189.2 $125.0 $21.5
Bahia
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Rompeolas Viviente $114 $60.0 $0
Total $303.2 $185.0 $21.5

Fuente: Datos Programéticos
Necesidades de Mitigacion

Gran parte del dafio e interrupcion de los servicios basicos como energia eléctrica y agua limpia causada
por el huracén Irene, la tormenta tropical Lee y la supertormenta Sandy se podrian haber evitado con
meddas de mitigacion. Estas medidas incluyen la elevacion de sistemas eléctricos, estructuras de
apuntalamiento, restauracién costera, reubicaciones de propiedades de pérdidas repetitivas producto de
inundaciones y control de inundaciones. Todavia se deseehoosto real de la mitigacion, pero el HUD

estima que los costos de mitigacidén serdn aproximadamente equivalentes a 30% de los costos de dafios para
hogares, negocios e infraestructura con dafios graves. Estos costos se reflejan en las cifras desnecesidad
insatisfechas.

Ajuste de Costos de Construccion de Viviendas y Pequefios Negocios

En su Notificacion del Registro Federal del 16 de octubre de 2014, el HUD not6 que su personal habia
observado que los costos de construccibn mas altos en Nueva York § Jansey no estaban siendo
contabilizados adecuadamente en su metodologia de asignacién de base. Como consecuencia, el HUD usé
los mismos multiplicadores de ajuste de costos regionales de Marshall & Swift usados para el célculo anual
de los costos totalede desarrollo del HUD para los programas de reparacion de viviendas publicas del
HUD. Para el Estado de Nueva York el multiplicador es de 1.44 para vivienda y pequeios negocios. En el
resumen de las necesidades insatisfechas pendientes, el Estado deYbitkewambién incluye
estimaciones de necesidades insatisfechas, lo que incluye el multiplicador aplicado por el HUD para las
estimaciones de vivienda y pequefios negocios basadas en la metodologia del HUD. Estas son presentadas
a continuacion.
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Conclusionde Necesidades Insatisfechas e Impacto

El huracén Irene, la tormenta tropical Lee y la supertormenta Sandy causaron dafios sin precedentes al
Estado de Nueva York y expusieron los riesgos que las comunidades costeras y riberefias enfrentan ante
tormentas futuras. La siguiente Tabla presentadagiéad insatisfecha estimada del Estado de Nueva York

desde APA 32. Al descartar el multiplicador de costos de construccion del HUD, las necesidades
insatisfechas (usando la metodologia de asignacion del HUD) se estiman en $3.57 mil millones. Si se
consicera el alto multiplicador de costos de construccién, las necesidades insatisfechas se estiman en $4.26
mil millones, un incremento que refleja la probabilidad de que los costos de reconstruccion seran mayores

en el Estado de Nueva York que en cualquier htgar del pais. Sin embargo, estas cifras no toman en

cuenta las necesidades de infraestructura que actualmente no reciben financiacion de los programas
federales; es probable que esta cifra continle aumentando a medida que el Estado identifica mas
neceglades y a medida que mas comunidades evalUan sus proyectos necesarios de resistencia. Por ejemplo,
la Ronda | de los Comités de Planificacion de Programas de Reconstruccion Comunitaria NY Rising
(NYRCR) desarroll6 mas de $883 millones en proyectos @iorit os ( Aiproyect os pr opuece
para la financiacién de la CDBBR. Solo se han identificado fondos de la CDBR para $515 millones,

lo que deja una brecha de mas de $351 millones, una cifra que se incluye en la evaluacién mas amplia del
Estadale necesidades insatisfechas de infraestructura. Ademas de los proyectos prioritarios propuestos, los
Comit®s de Planificaci-n de NYRCR seleccionaron
destacadoso), con cost osilmdlanési Hastadabosa, ne se hanlidendfidaglal o r d
fuentes de financiacion para estos proyectos.

Con base en la evaluacion actualizada de necesidades insatisfechas del Estado, existen $15.22 mil millones
en necesidades insatisfechas si se asume que glliadtor de costos de construcciéon del HUD se aplica

a viviendas y pequefios negocios. Como se indicdé previamente, es posible que muchos proyectos de
infraestructura no sean elegibles para financiamiento de la @D @ero han sido identificados por las
acencias del Estado como una necesidad insatisfecha de recuperacion. El Estado sigue evaluando estas
necesidades insatisfechas para determinar la elegibilidad para-OBBS& usar tanto la metodologia de
asignacion del HUD vy las fuentes adicionales de dibEstado se destaca que, a pesar del progreso hasta

la fecha, quedan grandes necesidades insatisfechas causadas por las tormentas (Tabla 29). Esto es cierto
incluso cuando se consideran las asignaciones propuestas de lalFDBIGESstado de Nueva Yorka

mayor necesidad insatisfecha se mantiene en el sector de infraestructura: $1.98 mil millones cuando se usa
la metodologia de asignacion del HUD y $12.9 mil millones cuando se contabilizan todas las necesidades
insatisfechas identificadas en este sedtmluso cuando se aplica el alto multiplicador de costos de
construccion del HUD para reparacién de viviendas y pequefios negocios, el tltimo nUmero representa mas
de 80% de todas las necesidades insatisfechas en el Estado.

Tabla B: Estimacion de necesides insatisfechas para el huracén Irene, la tormenta tropical Lee y la supertormenta Sandy (se
excluye la Ciudad de Nueva York para viviendas multifamiliares) (en millones

Necesidad Necesidad Necesidad

insatisfecha (basado insatisfecha insatg?eccer?;d(?)isado insatisfecha
en la metodologia (basado en la en la metodologia de (basado en la
de asignacion del metodologia del . iy metodologia del
HUD) NYS) asignacioén del HUD) NYS)
Vivienda $1,116 $1,116 $1,607 $1,607
Desarrollo econémico $471 $471 $678 $678
Infraestructura $1,979 $12,932 $1,979 $12,932
Total $3,566 $14,519 $4,264 $15,217

Fuente: Datos Programaticos de la GOSR (febrero de 2023). El multiplicador alto de costos de construccién de 1.44 del HUD se aplica después de las
intervenciones estatales para vivienda y desarrollo econémico.
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Analisis Integral de Riesgos

Esta seccion haido actualizada para reflejar la legislacion estatal reciente.

En septiembre de 2014, ekgobernador Cuomo firmo la Ley de Riesgo y Resistencia Comunitaria
(Community Risk and Resiliency Act, CRRA). La Ley refuerza la preparacion del Estado de Nueva York
para los efectos del cambio climatico y ayuda a proteger a las comunidades contra el clima inclemente y el
aumento del nivel del mar. Contiene un paquete integral de acciones para ayudar a fortalecer y reimaginar
la infraestructura del Estado con la senie tormenta en mentea Ley promueve los objetivos de la
Comision 2100 del Estado de Nueva York nombrada poexgbbernador Cuomo después de la
supertormenta Sandy. La Comisién 2100 ofrecié recomendaciones para hacer mas resistentes los sistemas
de infraestructura crucial, en las cuales incluyé las areas de energia, transporte, uso de la tierra, seguros y
financiamiento de infraestructura.

La CRRA requiere que las agencias estatales consideren los futuros riesgos climéticos fisicos causados por
oleadasde tormenta, aumento del nivel del mar o inundaciones en ciertas decisiones relacionadas con
autorizaciones, financiamiento y regulaciones. Ademas, dirige al NYSDEC y al Departamento de Estado
(Department of State, DOS) para que preparen leyes localeslanuala ayudar a las comunidades a
incorporar medidas relacionadas con los riesgos climéticos fisicos en las leyes locales, asi como
proporcionar orientacién sobre el uso de medidas de resistencia que utilizan recursos y procesos naturales
para reducir Bsgos. También requiere que el NYSDEC adopte regulaciones para el 1 de enero de 2016 en
los que establezca proyecciones cientificas del aumento del nivel del mar del Estado y que actualice dichos
reglamentos cada cinco afios. En su conjunto, la Ley anplégel de las agencias estatales para ayudar

a las comunidades de las zonas costeras vulnerables y en todo el Estado a aplicar estrategias de resistencia
a largo plazo basadas en la ciencia. La GOSR coordinara con las agencias asociadas estatales para
implementar las disposiciones de la Ley.

La respuesta general del Estado a la resistencia de la infraestructura es impulsada por el Plan Estatal de
Mitigacién de Riesgos. El Plan de Mitigacion de Riesgos de 2014 identifica peligros naturales, tecnoldgicos

y causados por el ser humano que han afectado, o tienen el potencial de afectar, al Estado de Nueva York.
Luego se enfoca en 15 peligros naturales considerados como los que tienen mayores probabilidades de
afectar a los residentes de Nueva York. El plan cenaph el requisito de que un Estado que reciba
asistencia del Programa de Subvenciones para Mitigacion de Riesgos (HMGP) de la FEMA tenga un plan
de mitigacion aprobado que contenga una amplia evaluacion del riesgo. La evaluacion de riesgos a nivel
estatal caracteriza y analiza peligros y riesgos, permite al Estado determinar las prioridades para
implementar medidas de mitigacién y proporciona a las jurisdicciones apoyo técnico y financiero para
desarrollar evaluaciones locales mas detalladas de riesdioeyahilidad. Incluye:

1 Una vision general de la ubicacion de todos los peligros naturales que pueden afectar al Estado, lo
gue incluye informacion sobre ocurrencias anteriores de eventos de peligro, asi como la
probabilidad de futuros eventos de peligro.

1 Una descripcion de lagrisdicciones mas amenazadas por los peligros identificados y més
vulnerables a dafios y pérdidas asociados con eventos de peligro. También se abordan las
instalaciones estatales cruciales u operadas por el Estado ubicadas en las areas de peligro
identificadas.

1 Unavision general y un andlisis de pérdidas potenciales de las estructuras vulnerables identificadas
basados en estimaciones proporcionadas en las evaluaciones de riesgo locales, asi como en la
evaluacion de riesgo del Estado y estimaciones deéladas potenciales en délares a edificios,
infraestructura e instalaciones cruciales del Estado u operadas por el Estado ubicadas en las areas
de peligro identificadas.
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Para complementar el Plan Estatal de Mitigacion de Riesgos, la GOSR solicitGelacasid¢! Instituto de
Resistencia para Tormentas y Emergencias (Resiliency Institute for Storms and Emergencies, RISE) del
Estado de Nueva York y del DOS. Estos socios desarrollaron un analisis integral de riesgos basado en la
ciencia para guiar al Estadm la determinacion de los proyectos de infraestructura a implementar.
Liderado por la Universidad de Stony Brook y NYU Polytechnic, el RISE es un consorcio de instituciones
de educacién superior de Nueva York que actia como un centro de investigacangdardia sobre

ciencia del clima, preparacién para tormentas y mitigacion. El trabajo inicial del RISE se centrd en los
condados de Nassau y Suffolk.

En la medida de lo posible y conveniente, los proyectos son revisados por su impacto social con foco en
poblaciones vulnerables. El Estado tiene contratos para tales investigaciones en marcha con el Instituto
Nelson A. Rockefeller del Gobierno en la Universidad Estatal de Nueva York.

El liderazgo del consorcio del RISE y del equipo cientifico estuvietrimamente involucrados en el
desarrollo de los procesos del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climético (Intergovernmental Panel
on Climate Change, IPCC) y del Panel sobre Cambio Climatico de la Ciudad de Nueva York (New York
City Panel on Climate Chae, NPCC). A peticion del Estado, el RISE acordé emprender actividades
adicionales de investigacion que amplien el prondstico climatico desarrollado para la Ciudad de Nueva
York para informar sobre el analisis integral de riesgos del Estado. Basandasexgergencia con los
esfuerzos del NPCC, el RISE reprodujo la metodologia utilizada en el desarrollo de proyecciones de cambio
climatico para la Ciudad de Nueva York y la incorporé en el informe de la Ciudad posterior a Sandy de la
Iniciativa Especial par Reconstruccion y Resistencia (Special Initiative for Rebuilding and Resiliency,
SIRR). Para el Estado, los cientificos del RISE analizaron los pronésticos de las inundaciones costeras y
continentales debido a la oleada de tormenta y al aumento deldeilvehar, asi como a eventos
meteoroldgicos graves y utilizaron modelos climaticos avanzados para predecir el aumento del nivel del
mar y la futura intensidad de las tormentas.

El RISE desarrollé6 un modelo de prondstico climéatico basado en la ciengisoyeeta futuros cambios

de temperatura, precipitacion y aumento del nivel del mar utilizando simulaciones prototipo de modelos
globales de circulacion general (global general circulation models, GCM). Estas simulaciones se obtienen
a partir del ProyectoedModelo Conectado Intercomparativo Version 5 (Coupled Modeldoi@parison

Project Version 5, CMIP5), las bases para la Evaluacion Cincuenta (Fifty Assessment, AR5) del IPCC y
del NPCC. Estos modelos calculan vientos atmosféricos, temperatura, prelsiired precipitacion,
radiacion atmosférica, nubosidad, corrientes ocednicas y temperatura, salinidad, temperatura de la
superficie terrestre, humedad del suelo y otro conjunto de variables meteorolégicas. Estos modelos utilizan
las variaciones estacidea de la radiacion solar, topografia superficial y vegetacion; las emisiones de gases
de efecto invernadero; y los aerosoles como insumos para calcular la evolucién del clima mundial. La
evaluacion de riesgo incluye mapas de riesgo de inundacion castetercosteros futuros bajo diferentes
escenarios de cambio climatico en diferentes periodos {2020, 20562060 y 209e2100). Dadas las
incertidumbres inherentes al modelado complejo del clima, el RISE desarroll6 un conjunto de técnicas de
prediccion ge comparan e integran multiples modelos de prondstico. El Estado elabora mapas de
inundaciones del RISE, que reflejan la informacion mas reciente sobre clima pasado y proyecciones de
eventos meteoroldgicos futuros, disponibles para el publico.

El andliss del RISE toma en consideracion una amplia gama de informacion y mejores datos disponibles,
asi como andlisis prospectivos de riesgos para los sectores de infraestructura, lo que incluye cambio
climatico y otros peligros. El Estado utiliza esta metodalpgira analizar y guiar la seleccién de opciones

de inversién en infraestructura que maximicen la reduccién del riesgo para planificacion comunitaria y
propuestas de proyectos priorizadas por el Estado. Sin embargo, cuando se identifica una necesidad de
recuperacion priorizada, el Estado puede aprobar una infraestructura particular a pesar de que el proyecto
tenga un menor valor de reduccion de riesgo.
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Para considerar proyectos especificos, la GOSR tiene dos evaluaciones de riesgo complementarias. La
primera, es para proyectos avanzados dentro del programa de NYRCR, un proceso de planificacion bésico.
La segunda, es para proyectos cubiertos.

Para el Programa NYRCR, el Estado evalla el riesgo utilizando un modelo creado por el DOS. El modelo
incorpora prediciones de aumento del nivel del mar y probabilidad de diferentes niveles de riesgo de
tormenta y analiza la probabilidad de que un activo de infraestructura esté expuesto a varios niveles de
riesgos de tormenta en el periodo de planificacion de cien afios

Los planes comunitarios que reflejan la aplicaciébn del modelo se publican para su revision publica en el
sitio web de la GOSR. Ellos ilustran la utilidad del modelo en una amplia gama de configuraciones de
proyectos y programas.

La calificacion de exposicién se calcula utilizando la informacién especifica de la ubicacién de un activo
de infraestructura y la probabilidad de que se vera afectado cuando se produzca un tipo de riesgo. Los
factores que afectan la exposicion incluyeevation, tipos de suelo, vegetacion, drenaje y disefio de
ingenieria. Estos factores se obtienen de los sistemas de informacién como los estandares de disefio de
construccion y el ArcGIS en la Herramienta de Aumento del Nivel del Mar para la Recuperstidnige

Cuando un proyecto se distribuye en varias ubicaciones, la infraestructura en cada ubicacion se calcula por
separado y se agrega.

Para proyectos de infraestructura llevados a cabo fuera del Programa NYRCR, lo que incluye Proyectos
Cubiertos, el Estdo evalua el riesgo usando un marco federal de evaluacién de riesgo existente y la
informacion desarrollada por el RISE. Bajo la direccién del Estado, el RISE proporciona andlisis sobre el
riesgo en areas que afectarian la recuperacion y proyectosiespgmnibpuestos para el financiamiento del
CDBGDR. La mayoria de los proyectos cubiertos bajo consideracién son grandes proyectos de
infraestructura en los que el Estado proporciona de 10% a 25% del costo como un ajuste no federal a otra
fuente federal. & FEMA, por ejemplo, lleva a cabo una evaluacion de riesgos en la asignacion de los
recursos de mitigacion de riesgos, lo que incluye las mitigaciones conforme a las Secciones 404 y 406. El
Estado se basa en la evaluaciéon de riesgos de la FEMA de estestgsoy aboga por una mitigacion
maxima segun la Seccién 406 para abordar resistencia dentro del programa PA de la FEMA. El Estado
también revisa analisis de costos y beneficios desarrollados para estos proyectos. Si un Proyecto Cubierto
surge dentro dePrograma de NYRCR, el analisis de riesgos usando el modelo del DOS sera
complementado con la informacién desarrollada por el RISE.

Ademas de cualquier evaluacion de riesgo federal, la GOSR revisa la informacién proporcionada por el
RISE. A solicitud de I&GOSR, el RISE ha desarrollado un analisis basado en su trabajo en la Ciudad de
Nueva York que analiza los factores de riesgo en una ubicacion geogréfica a nivel de condado. El Estado
utiliza mapas, modelos y analisis adicionales del RISE resultantesadedd®Mitigacion de Riesgos del

Estado, datos cualitativos y consultores técnicos para identificar vulnerabilidades de infraestructura crucial,
instalaciones publicas y sistemas que incluyen energia eléctrica, comunicaciones, transporte, sistemas de
gestith de agua y aguas residuales, proteccion costera e infraestructura ecolégica. Ademas, el RISE evalla
y, en la medida en que sea pertinente, incorpora datos de evaluacion de riesgos desarrollados como parte
de la competencia RBD y la implementacion del poby.

En la medida de lo posible y practico, el modelo de riesgo proporciona una calificacion de riesgo numérico
para cada una de las cinco clases de riesgo: salud publica, seguridad publica, impactos econémicos,
impactos sociales e impactos ambientales.

El Estado toma en consideracion la proporcion de reduccién de riesgo del RISE en la toma de decisiones
para inversiones. Las evaluaciones de riesgos empleadas por otras agencias estatales también se toman en
consideracion cuando estan disponibles. En alguwasos, el método de reduccidn de riesgos no capta
completamente la importancia de un proyecto para determinadas comunidades. Los proyectos que se
determinan como activos comunitarios cruciales a través de las prioridades del NYRCR o del Estado se
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clasifican por separado y se evaltuan utilizando la informacion pertinente de los procesos de planificacion
comunitaria, datos/informacion estatal y local y fuentes publicas.

El HUD también sugiere que los beneficiarios deben considerar los costos y benefiestsatégias de
inversion alternativas. En la medida de lo posible, el Estado de Nueva York desarrolla un analisis de costos
y beneficios para cada proyecto basado en el beneficio normalizado al costo de inversién. El beneficio se
calcula a partir de laeduccion anticipada de riesgos en las diferentes clases de beneficios: bienes
econdmicos, sociales, ambientales, de salud publica y de seguridad.
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Vision General del Método de Distribucion y Asignacion de
Fondos

Los fondos se utilizaran para actividadelscionadas con los desastres elegibles para apoyar reparacion de
viviendas, reconstruccion, mitigacion, revitalizacibn econémica, planificacion comunitaria y reparacion y
mejoras de infraestructura relacionadas con el huracan Irene, la tormenta repigdh supertormenta
Sandy. La GOSR usara su propio criterio al decidir la elegibilidad de los Programas para el financiamiento
del CDBGDR de acuerdo a los Principales Desastres DeclaradesO5R DR1993, DR4111 y DR

4129.

Después de consultar clms gobiernos locales, el Estado opta por implementar la mayoria de los programas
de acuerdo con una exencion del Titulo 42 del USC Seccién 5306, la cual exige a los estados amparados
bajo el Programa del CDBG estandar que otorguen fondos de subvenkidades de gobiernos locales.

Como tal, el Estado implementara la mayoria de los programas directamente. En algunos casos, el Estado
también trabajar4 directamente con gobiernos locales y organizaciones sin fines de lucro en la
implementacion de sus Progras.

Cada area del Programa dentro de este Plan de Accidn describe los detalles y el método de distribucion de
fondos, lo que incluye elegibilidad, instrucciones de solicitud, uso de los fondos, plazos para el
financiamiento y términos de la asistencia.

El método de distribucion esta sujeto a cambios para garantizar una distribucién y un gasto de los fondos
de manera eficiente y oportuna. Cualquier cambio de este tipo estara sujeto a los términos del proceso de
la APA del HUD como se detalla en la Not#@on del Registro Federal mas reciente (FR 9695).

El HUD permite que un beneficiario pueda gastar hasta 5% de la subvencion total deDBD#Gre los
costos generales de administracion.
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Propuesta de Asignacion de Fondos

Programa

Asighacién

Total de todos los programas

$4,501,382,000

Vivienda

$2,878,359,139

Programa de Recuperacion de Propietarios de
Viviendas NY Rising

$1,849,277,859

Programa de Condominios y Cooperativas NY Rising

$24,952,772

Programa de Asistencia Hipotecaria Provisoria

$72,000,000

Programa de Compra y Adquisicién NY Rising

$637,323,760

Programa de Recuperacion de Edificios de Alquiler NY
Rising

$260,679,853

Propiedades de Alquiler $130,204,853

Vivienda Multifamiliar Asequible $130,475,000

Programa de Alivio y Asistencia de Vivienda Publica $28,247,207

Programa de Resistencia Comunitaria para V|V|_enda $5.877.688
Prefabricada

Desarrollo econémico $118,546,542

Subvenciones y Préstamos para Pequefias Empresas $88,970,013

Programa de Tutoria de Negocios $298,736

Turismo y Mercadeo $29,277,793

Reconstruccién de la comunidad $515,381,303

Programa de Reconstruccion Comunitaria NY Rising $515,381,303

Infraestructura y Ajuste

$546,132,073

Programa de Ajuste de Participacion del
Gobierno local, de Infraestructura Critica y No Federal

$543,432,073

Instituto de Resistencia para Tormentas y
Emergencias

$2,700,000

Reconstruccién por Disefio

$222,118,843

Conviviendo con la Bahia: Corrientes lentas

$125,000,000

Rompeolas Viviente: piloto de Tottenville

$97,118,843

Administracion y planificacién

$220,844,100
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Uso propuesto de los fondos

En esta seccion se detallan los Programas queattéalmente en marcha, asi como los nuevos Programas
implementados por la GOSR. Los programas y presupuestos se ajustan aqui basados en la evaluacién
revisada del Estado sobre impactos y evaluacién de necesidades insatisfechas para programas de Vivienda,
Desarrollo Economico e Infraestructura. Ademds, este Plan de Accion incluye los proyectos de
Reconstruccion por Disefio. En general, las asignaciones reflejan, en gran medida, las necesidades
insatisfechas estimadas.

La tercera asignacion de fondos dERBG-DR se centr6 en el Programa de Infraestructura (lo que incluye

los programas NYRCR y RBD, descritos en la APA8). Con la tercera asignacion, el presupuesto otorgd
aproximadamente 49% de los fondos de la CHBEG a este sector. Los programas de vivienda
representaron aproximadamente 51% de la necesidad insatisfecha en el Estado antes de la asignacion de
fondos de la CDBEDR, que aumentaron a 52% con las estimaciones de la APA12. A lafecha de la APA32,

la asignacion presupuestaria de fondos de la CDBG@edicados a programas de vivienda es de 67% del

total de los fondos asignados (se excluyen fondos de administracion y planificacion). En términos absolutos,

el desarrollo econémico tiene las necesidades insatisfechas pendientes mas pequefias. Eaterselreflej

uso propuesto de los fondos donde aproximadamente 3% de los fondos se asignan a estos Programas. Las
necesidades insatisfechas y la implementacion del programa se seguiran evaluando a medida que se sigan
implementando los programas. El Estado sigoprometido tanto con los propietarios como con los
inquilinos y esta trabajando diligentemente en ambos Programas para atender las necesidades de la
comunidad a medida que se recuperan. El Estado seguira realizando los ajustes necesarios en otras APA
paa garantizar que, en la medida de lo posible, se aborden las necesidades insatisfechas de estas
comunidades.

Mientras el Estado continla teniendo necesidades insatisfechas pendientes, sus recursos actuales son
asignados para atender prioridades de lasio@ades del Estado en cuanto a reparacion y fortalecimiento

de unidades residenciales dafiadas por las tormentas, crear viviendas adicionales asequibles, revitalizar
empresas y reconstruir infraestructura crucial en todo el Estado.

Tabla29: Porcentaje € fondos asignados por actividad relacionada con necesidades insatisfechas en millones

Vivienda $3,994.31 52% $2,878.36 67%
Desarrollo econémico $589.50 8% $118.55 3%

Infraestructura $3,041.47 40% $1,283.63 30%
Total $7,625.28 100% $4,280.54 100%

Nota: El total anterior no incluye la Administracién de $220844,100. Para el propoésito de este analisis, el Programa de Reconstruccion Comunitaria
y Reconstruccién por Disefio se incluye en el programa de Infraestructura. Si bien la Distribucién de fondos de la CDBG-DR para Infraestructura se
reduce aqui, esto se debe a que estos fondos han sido reemplazados por otros fondos identificados por el Estado de Nueva York.
* Las estimaciones de necesidades insatisfechas excluyen las asignaciones de fondos de la CDBG-DR y los Ingresos del Programa
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Programas de Recemcion de Viviendas NY Rising

Inicialmente, el Estado asigné $838,000,000 a una lista de Programas de Recuperacion de Viviendas, lo
gue incluye reembolsos a propietarios, mitigacion, reparacién y reconstruccion de viviendas y adquisiciones
y compras. Lasignacion actual es de $2878359,139.

En conformidad con las directrices del HUD, todas las propiedades residenciales reconstruidas y
sustancialmente dafiadas o sustancialmente mejoradas que se encuentren en una llanura aluvial de 100 afios
se deben elevaedhcuerdo con los requisitos minimos de elevacion del Cédigo de Construccion del Estado

de Nueva York, lo cual excede el estandar obligatorio de elevacion minima del HUD. Todas las propiedades
residenciales reconstruidas y sustancialmente dafiadas o Elstante mejoradas también deben
incorporar Normas de Construccion Ecolégica a través del Cédigo de Construccion de Conservacion de
Energia del Estado de Nueva York de 2010. Debido a la naturaleza altamente regulada de las actividades
de construccion en éstado de Nueva York, el cumplimiento de los requisitos antes mencionados se
determina mediante inspeccion y aprobacién del funcionario de cédigo local que tiene la autoridad para
determinar el cumplimiento de requisitos locales y estatales.

El Estado también establecera controles para identificar de manera conservadora hogares sustancialmente
dafiados u hogares potenciales sustancialmente aprobados, y exigira que estos hogares hayan sido
rehabilitados a satisfaccion del funcionario de la llaraluaial local adecuado, como lo evidencia la
documentacion apropiada que demuestre el cumplimiento de los requisitos correspondientes. Los hogares
documentados como sustancialmente dafiados o mejorados no seran retirados del Programa hasta que
cumplan con ste requisito.

Las propiedades residenciales que no hayan sido reconstruidas o sustancialmente dafiadas/mejoradas
recibirdn un alcance prospectivo obligatorio de trabajo que incorpora la Lista de Verificacion de
Reacondicionamiento de Construccion EcolégieeHUD en la medida de lo posible.

Ademas, todos los Solicitantes considerados elegibles para los Programas de Vivienda tendran la
oportunidad de mejorar la resistencia de sus propiedades dafiadas contra tormentas mediante esfuerzos de
elevacion o mitigeion donde sea apropiado.

El Estado estd comprometido a asistir las necesidades insatisfechas de PHA. Como se indica en la seccién
de necesidades insatisfechas de este Plan de Accion, el Estado, junto con las PHA y la FEMA, todavia esta
en proceso de eudr sus necesidades insatisfechas. A medida que se identifican estas necesidades, el
Estado ha comprometido hasta $10 millones de dolares como se indica en el Plan de Accion inicial para
asistir a estas Autoridades. El Estado identificé areas en losrs@gijgrogramas que estan disponibles

para atender estas necesidades: Fondo de Vivienda Multifamiliar/Asequible, Programa de Alivio de
Asistencia Estatal de Vivienda, Programa de Reconstruccion Comunitaria y Programa de Ajuste de
Participacién No Federal juael Programa de Infraestructura.

Programa de Recuperacion de Propietarios de Viviendas NY Rising

El Programa de Recuperacion de Propietarios de Viviendas NY Rising esta cerrado ahora a solicitudes
nuevas.

Tipo de actividad: reparacion, reconstruccion mitigacion de estructuras residenciales ocupadas por
propietarios e incentivos de vivienda.

Objetivo Nacional: Ingresos bajos a moderados o necesidad urgente
Elegibilidad geogréfica: Condados declarados como zona de desastre fuera de la Ciudad de Nkeva Yo

Actividad elegible: Sec. 105 (a) (4) titulo 42 Cédigo del Estados Unidos (USC) 5305(a)(4); Incentivos de
Vivienda de conformidad con el F5696:N-01 (VI) (B) (29)
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Solicitantes elegiblesEste programa esta disponible para propietarios de hogares gedos unidades
ocupados por propietarios, incluidos condominios, viviendas cooperativas y apartamentos con jardines que
estén ubicados fuera de la Ciudad de Nueva York y que hayan sufrido dafios por el huracéan Irene, la
tormenta tropical Lee o la supemuenta Sandy.

Descripcion del programa:El Programa de Recuperacion de Propietarios de Viviendas NY Rising incluye
los siguientes componentes:

1 ReembolsoEl programa proporciona reembolso para costos elegibles que los propietarios hayan
contraido por actividades culminadas de reparacién o reconstruccion de sus hogares.

1 ReparacionEste programa paga por los costos aprobados y elegibles para culmiracioepa
gue todavia no se hayan completado en hogares.

1 ReconstrucciérEste programa paga por los costos aprobados y elegibles de reconstruccién cuando
un hogar es destruido o se determina que no es viable repararlo.

1 Medidas de resistencid:as medidas @ resistencia, tales como la elevacién del hogar, las
reparaciones del mamparo y otras medidas de mitigacion frente a tormentas, que ayudan a
minimizar los dafios futuros por inundaciones a propiedades afectadas por tormentas, son elegibles
para actividadede financiacion.

91 Incentivos de viviend&El programa proporciona incentivos de vivienda para permitir la compra
de nuevas viviendas prefabricadas a fin de reemplazar aquellas afectadas por tormentas.

1 Primas del seguro contra inundaciortelsPrograma prporciona compensaciones por el costo de
las primas de seguro inicial comprado entre que se presentd la solicitud y se completd la
construccion, en el caso de solicitantes en recaptura cuyo seguro contra inundaciones nunca fue
pagado por el Programa.

El Programa cubre los costos de reparacion o reemplazo de dafios a bienes inmuebles, lo que incluye
eliminaciéon de moho, reemplazo de electrodomésticos residenciales no lujosos afectados por desastres y
costos de mitigacién de riesgos ambientales y de salugiomd@os con reparacion o reconstruccion de la
propiedad afectada por el desastre.

Se requiere la elevacion a los requisitos de elevacion minima segun el Cadigo de Construccion del Estado
de Nueva York para propiedades reconstruidas o sustancialmerdeslaigjoradas ubicadas en la llanura

aluvial de 100 afios. Para los propietarios que no estén en la obligacién de elevar, pero que estén interesados
en esta medida de proteccion, pueden optar por elevar su propiedad dafiada por la tormenta a través del
compamente de elevacion opcional. Hay disponibles medidas de mitigacion opcieraéss Solicitantes

gue son participantes elegibles en el Programa de Recuperacién de Viviendas NY Rising,
independientemente de que estén o no dentro de la llanura aluvi@Ddafios. Dichas medidas de
mitigacién incluyen, entre otras, las siguientes:

1 Elevacién de sistemas y componentes eléctricos.
1 Refuerzo de los tanques de combustible.
1 Uso de materiales de construccion resistentes contra inundaciones por debajevdeién base
de la inundacién (los reacondicionamientos deben tener un alcance limitado para ser rentables).
1 Instalacion de conductos contra inundaciones.
1 Instalacion de valvulas de prevencién de reflujo.
1 Instalacion de flejes de techo.

Adjudicacion maxima: tras el analisis de necesidades de comunidades afectadas y la disponibilidad de
financiamiento, el Programa estableci6 los siguientes montos maximos y subsidios:
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1 Limite base El monto limite base para la reparacion de una vivienda unifamiliarabé&atara de
reconstruccion es de $300,000.

9 Subsidio de ingresos bajos y moderados propietarios de viviendas que sean identificados con
ingresos bajos o0 moderados (el ingreso total familiar es menor o igual a 80% del ingreso medio del
area) calificard para un aumento de $50,000 en el monto limite. ($300,000 Base + $50,000
ingresos bajos y moderados = $350,000 limite base).

1 Subsidio de ElevaciorLos propietarios con propiedades dafiadas dentro de la llanura aluvial de
100 afios y que est&nistancialmente dafiadas/mejoradas son elegibles para un aumento de hasta
$50,000 en el monto limite base.

Criterios de Elegibilidad:

1 Los hogares deben ser la residencia principal del solicitante.

1 Los solicitantes deben haber sido propietarios del hogas al@l evento de desastre sujeto a
excepciones especificas como la muerte del duefio original.

9 Los solicitantes deben completar un proceso para verificar beneficios de recuperacién en caso de
desastres recibidos anteriormente. La necesidad insatisfecbtesmida después de considerar
todas las fuentes federales, estatales, locales o privadas de asistencia relacionadas con desastres lo
gue incluye, entre otros, beneficios de seguros para los propietarios de viviendas o seguros contra
inundaciones segun lay Stafford.

Al administrar este Programa, el Estado otorga asistencia financiera a proveedores de servicios que
proporcionan recursos cruciales necesarios para recuperacion de viviendas. A los municipios se les asignan
fondos para expandir la capacidde aplicacion del cédigo a fin de acelerar reparacion, reedificacion y
rehabilitacién bajo el Programa de Apoyo Municipal. Ademas, los servicios legales reciben fondos para
asistir a los propietarios de viviendas y solicitantes de ingresos bajos y maedenaldosuperacién de
obst4culos legales relacionados con las tormentas para obtener la asistencia de recuperacion necesaria bajo
el Programa de Servicios Legales. A continuacion, se presenta informacién especifica sobre cada Programa.

Programa de Apoyo Mucipal

Actividad Elegible: servicios publicos 105(a)(8)

Objetivo Nacional: Necesidad urgente

Presupuesto $ 6,000,000 (como parte del Programa de Reparacién y Reconstrucciéon de Viviendas)
Descripcion del Proyecto:

La mayoria de los solicitantes bajo el Programa de Recuperacion de Viviendas NY Rising se concentran en
condados especificos. El Estado entiende que los municipios de estos condados soportan parte de los costos
vinculados al esfuerzo de reconstruccién.Ads, los municipios pueden requerir asistencia sustancial en

sus oficinas de autorizacion para procesar y producir un mayor nimero de inspecciones y permisos. Por lo
tanto, el Estado de Nueva York desarrollé el Programa de Apoyo Municipal como partegiehfarde
Recuperacion de Viviendas NY Rising para proporcionar fondos para el reembolso de los costos
relacionados con las tormentas en los municipios de los condados dafiados. Los reembolsos incluyen, entre
otros, salarios, costos de autorizacion y codémspeccion en relacion con las propiedades aplicables en

los Programas de Recuperacién de Viviendas NY Rising de la GOSR, lo que incluye hogares dafiados por
tormentas, edificios multifamiliares y propiedades de adquisicion o compra. Este financigmieaeo

ayudar a eliminar los impedimentos que los municipios podrian enfrentar en tramitacion de permisos y
completar las inspecciones que son necesarias para que tanto los proyectos de recuperacion de propietarios
como los de propietarios de viviendas tomiren.

Programa de Servicios Legales
Actividad elegible:servicios publicos 105(a)(8)
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Objetivo Nacional: ingresos bajos y moderados y necesidad urgente
Presupuesto:$4,500,000 (como parte del Programa de Reparacion y Reconstruccién de Viviendas)

Descripcion del programa: el Estado ha firmado acuerdos de receptor secundario con la Universidad de
Hofstra y el Grupo de Asistencia Legal de Nueva York (New York Legal Assistance Group, NYLAG) para
proporcionar servicios legales pro bono a residentes y pdessialicitantes de Programas de Vivienda

NY Rising en los condados elegibles fuera de la Ciudad de Nueva York afectados por el huracén Irene, la
tormenta tropical Lee o la supertormenta Sandy. Estas entidades proporcionan asesoria legal o
representacion ks victimas de la tormenta para eliminar las barreras para ingresar a los Programas de
Vivienda NY Rising y para ayudar en los esfuerzos de reconstruccion usando el financiamiento del CDBG
DR u otros recursos. Los servicios legales se proporcionan eesaentes con problemas legales
relacionados con las tormentas, lo que incluye, entre otros, los siguientes: Beneficios de la FEMA,
reclamaciones de seguros, disputas entre propietarios/inquilinos, desalojos, hipotecas y asuntos de
ejecucion hipotecariaasuntos de contratistas, fraude al consumidor, asuntos de bienes raices y
deuda/financiamiento y asesoria. Ademas, se prestan servicios de asesoria legal y empresarial a pequefios
negocios y organizaciones sin fines de lucro que sufrieron pérdidas refiasiaan tormentas, lo que

incluye pequefios negocios en etapas de planificacion o puesta en marcha en el momento del huracén Irene,
la tormenta tropical Lee o la supertormenta Sandy.

Ambos receptores secundarios de asistencia legal ponen especial énfdsanear comunidades de
inmigrantes, comunidades de ingresos bajos y otras poblaciones vulnerables. El personal de la Unidad de
Respuesta ante Tormentas del NYLAG tiene capacidad para comunicarse en 16 idiomas y pueden contactar
traductores para idiomasliaionales si es necesario. El NYLAG continlda ofreciendo servicios en eventos

de alcance comunitario.

Programa de Reubicacién Opcional

Actividad elegible: Titulo 24 del Codigo de Regulaciones Federales (Code of Federal Regulations, CFR),
570.606(d)

Objetivo Nacional:ingresos bajos y moderados y necesidad urgente
Elegibilidad geografica: Condados declarados como zona de desastre fuera de la Ciudad de Nueva York

Solicitantes elegibles:Los solicitantes elegibles del Programa de RecuperaciéRralgietarios de
Viviendas NY Rising, cuyas viviendas prefabricadas sufrieron dafios durante la tormenta tropical Lee, el
huracén Irene o la supertormenta Sandy.

Descripcion del Programa:

El Programa de Recuperacion de Propietarios de Viviendas NY Rismgleza viviendas prefabricadas
dafiadas por una nueva en un lugar fuera de la llanura aluvial de 100 afios y ofrece apoyo de construccion
patrocinado por el programa. Con el fin de cumplir con este objetivo del Programa, muchos sqlicitantes
elegibles paralereemplazo de una vivienda prefabricada dafiada por la tormenta, necesitan asistencia
adicional. Los solicitantes elegibles para el Programa de Recuperacion de Propietarios de Viviendas NY
Rising, cuya vivienda prefabricada fue dafiada, también puedelegibles para asistencia a través del
Programa de Reubicacion Opcional. Todas las solicitudes elegibles para el Programa de Reubicacién
Opcional pueden recibir uno 0 mas de los cuatro beneficios descritos mas adelante.

El Programa ha determinado que esesario y razonable un maximo de 8 meses de beneficios de
reubicacion opcionales. Los solicitantes desplazados por un periodo superior a 8 meses pueden ser elegibles
para recibir meses adicionales de asistencia si el Programa determina que es neoesarial, ®s
solicitantes del Programa seran elegibles para uno o mas de los siguientes tipos de asistencia de reubicacion:

1. Asistencia de Mudanza de Reubicaciorproporcionada a solicitantes que requieran asistencia para
pagar los costos de mudanza desde la propiedad que sufrid dafios hacia una Unidad de Vivienda
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Prefabricada (Manufactured Home Unit, MHU), bien sea nueva, reconstruida o reparada, una
vivienda tempral o ambas. La asistencia de traslado se basara en el menor de los costos reales de
mudanza o el cronograma de mudanza establecido por la (FHWA), el organismo principal que fija
las tarifas de mudanza para cumplir con la Ley de Reubicaciéon Uniformetédesd=-R44182).

2. Asistencia de Alojamiento Temporal Proporcionado a solicitantes que requieran alojamiento
temporal, a partir del momento de la demolicion o el comienzo de la rehabilitacién de la vivienda
prefabricada afectada por la tormenta haktacamento en que el programa realiza una inspeccion
final exitosa de la MHU recién instalada o rehabilitada. ElI pago de asistencia de reubicacion de
vivienda se basara en los costos de alojamiento contraidos, pero que no excedan las tarifas maximas
Per Dian de la Administracion de Servicios Generales (General Service Administration, GSA) para
alojamiento, segln se describe en la Regulacién Federal de Viaje y los archivos rel&€ioondos
tarifas actualizadas en el sitio web de la &'SA

3. Asistencia de alquier de terreno: Proporcionada a solicitantes que tengan propiedades con dafios
en la llanura aluvial de 100 afos, pero cuya vivienda prefabricada nueva estara ubicada en algun
otro lugar en un terreno fuera de la llanura aluvial, para costear los paglopiitkr del nuevo
terreno a partir del momento en el que se ha firmado el contrato de compra para la nueva vivienda
prefabricada hasta el momento en el que el programa realiza una inspeccion final exitosa de la MHU
recién instalada o rehabilitada.

Asistencia de almacenamientoProporcionada a solicitantes cuyos bienes personales se deban almacenar
durante el periodo de reubicacion y que hayan tenido que ser reubicados de sus viviendas prefabricadas
afectadas por tormentas o gue requieran reubicaciérepaedajo de construccién proporcionado por el
programa.

Primas de Seguro ante Inundacion de Vivienda NY Rising:

Tipo de actividad: Reparacion, reconstruccién y mitigacion de estructuras residenciales ocupadas por
propietarios; estructuras de condominios y viviendas cooperativas; y propiedades de alquiler

Objetivo Nacional: Ingresos bajos y moderados (LMI)
Elegibilidad geografica: Condados declarados como zona de desastre fuera de la Ciudad de Nueva York

Actividad elegible: Ley de Desarrollo de Vivienda y Comunidad (Housing and Community Development,
HCD), Seccion 105 (a)(4) Titulo 42 del USC, 5305(a)(4)

Solicitantes elegiblesLos keneficiarios de adjudicaciones en el Programa de Propiedad de Vivienda NY
Rising o el Programa de Propiedades de Alquiler NY Rising.

Descripcion del programa: Los solicitantes del Programa de Propiedad de Vivienda NY Rising o el
Programa de Propiedades Akuiler NY Rising deben mantener el seguro ante inundacion a fin de
garantizar que las propiedades con asistencia del CDB@&stén protegidas frente a desastres futuros. Los
costos iniciales asociados con los requisitos federales de seguro ante imupdead&n ser un obstaculo
importante para poblaciones vulnerables que se benefician de los programas de vivienda de la GOSR. A fin
de proteger la inversion del CDBIBR y prestar servicio a los solicitantes mas vulnerables del Estado,
donde corresponda, lBOSR propone usar una parte de cada asignacion de vivienda para asistir a los
hogares LMI en estos programas a fin de que obtengan el seguro ante inundacién requerido. Esta asistencia
cubrird los costos de las primas iniciales de seguro ante inundacidprppiedades cubiertas por la Ley

de Proteccion contra Desastres por Inundacion de 1973, en su forma enmendada, de conformidad con el
Titulo 24 del (CFR) Seccion 570.605.

Las primas iniciales de seguros se proporcionaran de manera directa al proveegoraga cambio de

gue los solicitantes firmen un contrato de subvencion que requiere el mantenimiento a perpetuidad del
seguro de riesgos y ante inundacion, si corresponde. El programa proporcionaré cobertura de seguro ante
inundaciones por hasta un afespués de la firma de un acuerdo de subvencion final.

68



Oficina del Gobernador para la Recuperacion ante Tormemt&an de Accién

Solicitantes Elegibles:

9 Solicitantes que segun el programa cumplan con el objetivo nacional de LMI.

1 Los solicitantes deben ser beneficiarios de fondos de la subvencién-OBE@ el Programa de
Propedad de Vivienda NY Rising o el Programa de Propiedades de Alquiler NY Rising.

1 El solicitante debe haber recibido 100% de financiacion para los gastos elegibles que se describen
en un informe de inspeccion y debe haber completado todas las repara@atiisadas en el
informe de Costo Estimado de Reparaciéon (ECR).

1 Laasistencia para el seguro ante inundacion se incluird en el monto elegible de la adjudicacion del
solicitante y no puede exceder los limites del programa.

9 Solicitantes que nunca hayan abte cobertura de seguro por el monto que cubrird la inversion
del CDBGDR.

Programa de Cooperativas y Condominios NY Rising

Tipo de actividad: reparacion, reconstruccion y mitigacion de condominios residenciales y estructuras
cooperativas.

Objetivo nacional: ingresos bajos y moderados y necesidad urgente
Elegibilidad geografica: Condados declarados como zona de desastre fuera de la Ciudazldeyk
Actividad elegible: Sec. 105 (a) (4) del Titulo 42 del USC, 5305(a)(4)

Solicitantes elegibles:este Programa esta disponible para Asociaciones de Condoryinlastas
Cooperativaguyo condominio o propiedad cooperativa se encuentra fuergGiledad de Nueva York y
gue hayan sufrido dafios por el huracan Irene, la tormenta tropical Lee o la supertormenta Sandy.

Descripcion del programa:el Programa de Cooperativas y Condominios NY Rising incluye las siguientes
actividades de financiamiento elelgs:

A Reembolsoel programa proporciona reembolso para costos elegibles que los propietarios hayan
contraido por Asociaciones de Condominios/Juntas Cooperativas por las actividades completadas
de reparacion estructural o reconstruccion para el Condominio o la Prop=ufaet&iva.

Reparacioneste programa paga por los costos aprobados y elegibles para culminar reparaciones a
Condominios o propiedades Cooperativas que todavia no se hayan completado.

Medidas de resistencial Programa paga por medidas de resistengieagevacion obligatoria

de la estructura cuando sea factible para propiedades sustancialmente dafiadas/mejoradas ubicadas
en la llanura aluvial de 100 afios, asi como reparaciones de mamparos y otras medidas factibles de
mitigacion de tormentas que ayudemiimizar el dafio futuro por inundaciones a propiedades
dafiadas por las tormentas.

Adjudicacion Maxima: tras el analisis de necesidades de comunidades afectadas y la disponibilidad de
financiamiento, el Programa establecid los siguientes montos maxisubsidios:

A Limite base:el limite base para el monto total para una Asociacion de Condominios o Junta
Cooperativa es de $5,000,000, lo cual incluye un limite de unidad individual de $300,000.

A Subsidio de Elevacién: las Asociaciones de Condominios as)@uoperativas con propiedades
dafadas dentro de la llanura aluvial de 100 afios y que estan sustancialmente dafiadas/mejoradas
deben elevar su estructurayy, sila elevacion es factible, son elegibles para un aumento de $1,000,000
en el monto del limite bas

El Programa cubre los costos de reparacién o reemplazo de dafios a bienes inmuebles, lo que incluye
eliminacién de moho, reemplazo de electrodomésticos residenciales no lujosos afectados por desastres y
costos de mitigacion de riesgos ambientales yatledselacionados con la reparacion de la propiedad
afectada por el desastre.
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Hay medidas de mitigacion opcionales disponibles para Solicitantes que son participantes elegibles en el
Programa de Cooperativas y Condominios NY Rising independientemente dst§n o no dentro de la
llanura aluvial de 100 afios. Dichas medidas de mitigacién incluyen, entre otras, las siguientes:

Elevacién de sistemas y componentes eléctricos.

Refuerzo de los tanques de combustible.

Uso de materiales de construccién resigte contra inundaciones por debajo de la elevacién base
de la inundacién (los reacondicionamientos deben tener un alcance limitado para ser rentables).
Instalacion de conductos contra inundaciones.

Instalacion de valvulas de prevencion de reflujo.

Instalacién de flejes de techo.

Criterios de Elegibilidad:

A El solicitante seré el principal beneficiario de todos los seguros contra inundaciones y otros seguros
para las areas financiadas por la GOS®o puede ser la Asociacién de Condomimida Junta
Cooperativa.

A El solicitante debe ser responsable de todas las reparaciones estructurales en las areas financiadas
por NY Rising.

A Los solicitantes deben completar un proceso para verificar beneficiesuperacion en caso de
desastres recibidos anteriormente. La necesidad insatisfecha se determina después de considerar
todas las fuentes federales, estatales, locales o privadas de asistencia relacionadas con desastres lo
gue incluye, entre otros, bermfis de seguros para los propietarios de viviendas o seguros contra
inundaciones segun la Ley Stafford.

Programa de Asistencia Hipotecaria Provisoria (IMA)

Tipo de actividad: Asistencia para Propietarios de Viviendas

ToIoTo I To Io

Objetivo nacional: ingresos bajos ynoderados y necesidad urgente
Elegibilidad Geografica Condados declarados como zona de desastre fuera de la Ciudad de Nueva York

Actividad elegible: Sec. 105 (a) (8) del Titulo 42 del USC, 5305(a)(8), segun la modificacitbeBR
Ni 01 (VI) (B) (30)

Descripcion del programa: A un nimero sustancial de familias les siguen siendo imposible habitar sus
residencias principales como resultado del huracén Irene, la tormenta tropical Lee o la supertormenta
Sandy. Muchas de estas familias desplazadas eshamtie para pagar hipotecas sobre hogares dafiados y
simultdneamente pagar los costos de vivienda provisional. Muchos han gastado recursos de la FEMA, han
agotado las indulgencias hipotecarias disponibles y han utilizado cualquier asistencia de alquiler
proporcionada por las compafiias de seguros. El Estado de Nueva York desarroll6 este Programa para asistir
a propietarios de viviendas con costos de hipoteca a corto plazo o costos equivalentes de vivienda para que
no perdieran su hogar.

En noviembre de 2018pmo consecuencia de la APA 4 aprobada por el HUD, el Estado desarroll6 el Programa

de Asistencia Hipotecaria Provisoria para satisfacer necesidades de propietarios de viviendas deAplazados.
mes de mayo de 2022, el Programa IMA ha desembolsado mad deilbhies a 1,989 solicitantes. Estas

familias quefuerondesplazadas y obligadas a pagar los costos de su hipoteca primaria 0 un costo de vivienda
equivalente como impuestos a la propiedad y pagar simultaneamente los costos de sus residencias temporales
guerecibieronpagos del IMA.

Las férmulas para determinar los pagos del IMA son las siguientes:

1 [Gastos de alquiler de vivienda generados durante el desplazamiento, lo que incluye servicios publicos]
menos [Asistencia de alquiler de seguros o agenciasrgamentales] es la formula para calcular el
pago parcial del monto adjudicado del IMA.
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1 [Los costos de la hipoteca generados durante el desplazamiento con un limite de $3,000 al mes] es
la formula para calcular el monto mensual adjudicado para reersbolso

1 Los solicitantes pueden ser elegibles para el monto de pago parcial adjudicado del IMA més el
monto mensual adjudicado para reembolsos, siempre y cuando el total sea menor o igual a 36 meses
de su monto limite de hipoteca a $3,000 al mes o $108,000.

Pa el requisito alternativo que autoriza la extension de la asistencia hipotecaria provisoria a 36 meses, los
solicitantes seran elegibles para asistencia del IMA mas alla de 20 meses si se ha realizado un progreso
sustancial en la construccién o si no ae logrado progresos sustanciales, el solicitante acepta participar

en el programa de construccion dentro del Programa de Recuperacion de Viviendas NY Rising.

Un propietario que participa en el Programa de Propiedad de Alquiler puede ser elegible madelpago
IMA, si el propietario es desplazado de su residencia principal ocupada por el propietario dafiada por
tormentas en un edificio multifamiliar y paga alquiler para ocupar viviendas temporales mientras esté
desplazado.

Programa de Compra y AdquisicioryNRising
Tipo de actividad: compra voluntaria o adquisicién de viviendas familiares o bifamiliares.
Objetivo nacional: ingresos bajos y moderados, barrios pobres y deterioro urbano o necesidad urgente

Actividad Elegible: Sec. 105 (a) (1) (2) (4) (7) (11) (24), Titulo 42 del USC, 5305(a) (1) (2) (4) (7) (11)
(24) FR 5696 Ni 01 (V1) (B) (31)

Solicitantes elegibles:los solicitantes elegibles para el componente de compra son propietarios de
viviendas unifamiliares o bifamilias o terrenos baldios ubicados en un area mejorada de compra y
aliviaderos que poseian la propiedad en el momento del huracan Irene, la tormenta tropical Lee o
supertormenta Sandy. Los solicitantes del componente de compra también pueden ser proljgietarios
viviendas en el aliviadero que hayan sufrido o no dafios sustanciales. Los solicitantes que compraron la
propiedad afectada por las tormentas después del huracan Irene, la tormenta tropical Lee o la supertormenta
Sandy, son elegibles para las adjudicaegode compra sin ningun incentivo agregado, o el precio de
compra que el solicitante pagé por la propiedad, el monto que sea el menor. Los solicitantes elegibles del
componente de adquisicion son propietarios de viviendas familiares o bifamiliares gusiifaigio dafios
sustanciales o de terrenos vacantes adyacentes a una propiedad elegible con una estructura y del mismo
duefio de la propiedad ubicada dentro de la llanura aluvial de 500 afios en un condado declarado area de
desastre y que poseia la propitda el momento de una de las tormentas mencionadas anteriormente.

Descripcion del programa:El Programa de Compra y Adquisicion NY Rising incluye la compra por parte
del Estado de propiedades dafiadas por las tormentas en las areas mejoradas de compra y aliviaderos (el

ficomponente de compraod) y | a adqui seantwoidelallamuea pr op i
aluvi al de 500 afos, per o fuer a de un 8§r ea mej o
adquisici-no).

El componente de compra incluye la compra de propiedades elegibles afectadas por tormentas en areas
mejoradas de compra o elaliviadero. Las areas mejoradas de compra son areas de alto riesgo en la llanura
aluvial consideradas entre las mas susceptibles a desastres futuros. Los aliviaderos constituyen porciones
de las llanuras aluviales que, generalmente, tienen el maggo de inundacion. Las propiedades afectadas

en el aliviadero no son aptas para la rehabilitacion, ya que estas propiedades no tienen otras opciones de
recuperacion aparte de la compra, dado que las Regulaciones Federales prohiben el financiamiento para
rehabilitar o reconstruir una vivienda que se encuentre en un aliviadero. A partir de la APA 10, todas las
propiedades en el aliviadero se compraran a través del componente de compra, ya que no son adecuadas
para rehabilitacion y los aliviaderos estan en onajesgo de peligro de inundacion. Las propiedades
compradas a través del componente de compra se restringiran de manera perpetua a usos compatibles con
espacio abierto, recreacion o practicas de gestion de tierras himedas. Ademas, las propiedades afectad
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por tormentas en el aliviadero pueden participar en el componente de compra y no estar en un area mejorada
de compra, asi como no tienen que haber sufrido dafios sustanciales.

El componente de adquisicién incluye la compra de viviendas con dafios islesahentro de la llanura

aluvial de 500 afios a los vendedores dispuestos a venderlas. Las propiedades compradas a través del
componente de adquisicién son elegibles para la remodelacién en el futuro de forma resistente a fin de
proteger a los futuros opantes de esta propiedad.

Componente de Compra

El Estado compra | a propiedad ubicada en | as A8re
la venta voluntaria de los propietarios. El componente de compra también puede incluir la compra de
terrenos vacantes o sin desarrollar en estas areas especificas para restringir y evitar cualquier desarrollo
futuro en estas propiedades.

El Estado considera los siguientes cinco factores al definir las areas mejoradas de compra:

1. Un historial documentado deundaciones o dafios causados por eventos meteorologicos
extremos, incluidos los dafios causados por el huracan Irene, la tormenta tropical Lee y la
supertormenta Sandy.

2. Todas | as propiedades del if8rea mejorada de
FEMA o el Departamento de Estado.

3. Una determinacion del Departamento de Estado, basada en el andlisis de tendencias de erosién
costera y riesgo futuro de inundaciones, segun la cual el area se encuentra en zonas de riesgo
alto o extremo de la llanurausial.

4. Multiples parcelas colindantes en la llanura aluvial donde los propietarios hayan mostrado de
manera colectiva su interés por reubicarse; el interés se debe documentar de una manera que
permita al Estado identificar las parcelas individuales,@abcsu nimero y ubicacion.

5. El Estado y los funcionarios municipales respectivos (locales/del condado) tendran un
entendimiento mutuo del beneficio de retirar de manera permanente a los residentes/viviendas
de la llanura aluvial.

Para solicitantes que hay sido duefios de las viviendas o terrenos vacantes en el momento de una de las
tormentas declaradas, el Estado lleva a cabo compras totales desde el 100% del valor justo del mercado
(Fair Market Value, FMV) de la propiedad antes de la tormenta, masiimsedisponibles que van de 5%

a 15%. El Estado usa los limites de préstamos de la Administracion Federal de Viviendas (Federal Housing
Administration, FHA) para el afio 2013 como el techo para el precio de compra de las propiedades que
participan en esteomponente de compra, sin incluir los incentivos. Los incentivos disponibles incluyen:

9 Incentivo de reubicacién de 5% Estado proporciona un incentivo de reubicacién a los
residentes que participen en una compra dentro de un area mejorada de cowiptemabi
se mudan de manera permanente y muestran pruebas de la compra de una nueva residencia
principal dentro del mismo condado en el que se encuentra su propiedad afectada por una
tormenta. Los residentes de la Ciudad de Nueva York son elegibdesgtarincentivo si se
mudan de manera permanente y compran una nueva residencia principal en cualquier lugar
dentro de los cinco distritos de la Ciudad. La motivacion para este incentivo es proteger y
preservar la comunidad y, a su vez, facilitar la recagon de terreno en areas de alto riesgo
para la proteccion natural contra dafios futuros.

El Estado reconoce que, debido a circunstancias atenuantes, la tormenta puede prevenir que las
familias regresen a los condados donde vivian antes de la torrBentaso de que un
propietario reciba un financiamiento de compra del CEBE&GY se mude a una residencia

fuera del condado en el que esté ubicada la propiedad afectada por la tormenta, pero dentro del
Estado de Nueva York, el propietario puede presentarsahicitud por adversidad a fin de
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recibir un incentivo de reubicacidn de 5%. Los propietarios deben enviar una declaracion en la
gue se expongan las dificultades de mudarse a sus condados de origen. También deben firmar
un formulario de Declaracién de wersidad que documente el envio de una afirmacion de
adversidad. El personal del Programa revisa y aprueba todos los formularios de Declaracion de
Adversidad caso por caso.

Este incentivo de reubicacion de 5% no esta disponible para propietarios desteasamtes

o sin desarrollar.

9 Incentivo por compra mejorada y aliviadero de 108b:Estado busca el nivel maximo de
participacion de los propietarios al reubicarlos fuera de areas mejoradas de compra de alto
riesgo o aliviaderos para proteger la mayantcad de familias posibles contra desastres
futuros. El Estado ofrece el incentivo por compra mejorada y aliviadero de 10% a propietarios
individuales a fin de involucrar un niumero considerable de propiedades, y que la naturaleza
pueda reclamar y recuggria mayor cantidad de terreno posible dentro de estas areas.

91 Incentivo de compra grupal de 10%: Estado reconoce que, en pocos casos, la compra de un
grupo de propiedades es la manera mas efectiva de readaptar el area, y los incentivos
escalonados sonomponentes esenciales. Por lo tanto, el Estado puede proporcionar un
incentivo de compra grupal de 10% a un grupo muy limitado de propietarios (a saber, dos a
diez propiedades ubicadas una al lado de la otra), cuyas propiedades estén ubicadas dentro de
la llanura aluvial, pero no dentro de un area mejorada de compra identificada. Este incentivo
puede ser necesario en ciertos casos para facilitar que la naturaleza reclame un area concentrada
de propiedades de alto riesgo y evitar el efecto de retazoesultarde comprar todas las
propiedades menos una o dos dentro de un grupo de propiedades.

Para los incentivos de compra, la asistencia se determina segun la propiedad comprada después de
contabilizar todas las fuentes federales, estatales, locales o privadas de asistencia por desastres, que incluye,
entre otros, procedimientos de propietariae®eguros por inundaciones.

Los solicitantes que compren la propiedad afectada por las tormentas después del huracan Irene, la tormenta
tropical Lee y la supertormenta Sandy son elegibles para las recompensas de compra sin ningan incentivo
agregado; @l precio al cual el solicitante adquirié propiedad.

Componente de Adquisicion

El componente de adquisicion incluye la compra de viviendas con dafios sustanciales dentro de la llanura
aluvial de 500 afos a los vendedores dispuestos a venderlas. El Bstgda propiedades a propietarios

gue debido a sus propias circunstancias personales no estan dispuestos a, 0 no pueden, soportar una
reconstruccion prolongada y requisitos estrictos de elevacion y, por lo tanto, desean vender sus propiedades
al Estado. EEstado garantiza que todas las propiedades dafiadas por las tormentas compradas a través de
adquisicién se vuelvan a desarrollar de una manera resistente y conforme con el cédigo.

Las ofertas de compra de las propiedades de adquisicion comienzan conjest@én el mercado después

de la tormenta ademas de los incentivos disponibles para el reasentamiento. El Estado usa los limites de
préstamos de la FHA para el afio 2013 como el techo para el precio de compra de las propiedades que
participan en este ogponente de adquisicién, lo que incluye incentivos de reasentamiento disponibles. Los
participantes del componente de adquisicion tampoco pueden recibir un monto total, lo que incluye
incentivos, que sea mayor que el valor justo de la propiedad dafidddaquorenta en el mercado antes de

la tormenta.

APAB8 aclaré el incentivo de reasentamiento puesto a disposicion de los participantes en el componente de
adquisicién en las Modificaciones No. 3 y No. 6 al Plan de Accion. Especificamente, la APA8 modifico
cambia la formula para calcular el incentivo de reasentamiento. Un incentivo original de reasentamiento
fue aprobado por el HUD en | a Modificaci -n No. 3
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a este incentivo de reasentamiento fue propuedtoeen Mo di fi caci - n No. 6 al Pl
cual fue aprobada por el HUD el 27 de mayo de 2014. A medida que el Programa analizaba las etapas para
la transicién a la nueva estructura de incentivos, se permitia un periodo de transiciéon erlosl cual
solicitantes recibian el incentivo de reasentamiento identificado en la APA 3. Este periodo de transicion fue
hasta el 31 de julio de 2014 y cualquier solicitante que tenga una carta de evaluacion o una oferta enviada
durante ese periodo recibio el émtivo de reasentamiento identificado en la APA 3. La estructura de
incentivos descrita a continuacion se ofrecio a los solicitantes a partir de la fecha de aprobacion de la APA
8 por el HUD.

Luego de la APA 8, el Estado ofrecio una estructura de inosntilativa al valor de la propiedad perdida

como consecuencia de las tormentas. Como se indica en el grafico siguiente, el Estado proporciond un
incentivo que va en disminucién de acuerdo al porcetatgbdel valor perdido. Adicionalmente, para
aquelles propietarios que sufrieron una pérdida de 50% o mayor en el valoestelsaurg el componente

de adquisicion ofrecié un incentivo adicional igual a 50% del valor justo en el mercado después de la
tormenta.

Tabla30: Calculadora dencentivos de reasentamiento

Mas de 90%

95% de FMV después de la tormenta

145% de FMV después de la tormenta

60-90% 85% de FMV después de la tormenta 135% de FMV después de la tormenta
50-60% 75% de FMV después de la tormenta 125% de FMV después de la tormenta
40-50% 65% de FMV después de la tormenta 115% de FMV después de la tormenta
30-40% 55% de FMV después de la tormenta 105% de FMV después de la tormenta
20-30% 45% de FMV después de la tormenta 95% de FMV después de la tormenta
10-20% 35% de FMV después de la tormenta 85% de FMV después de la tormenta
0-10% 25% de FMV después de la 75% de FMV después de la

tormenta

tormenta

La férmula ajustada para calcular el incentivo de reasentamiento reconoce que los propietarios sufrieron
diferentes cantidades de pérdida y la cantidad de pérdida afecta la voluntad del duefio de participar en el
componente de adquisiciéon. Los participantes en el componente de adquisiciébn son propietarios de
viviendas que no estan dispuestos a, 0 no pueden, soportar una reconstruccion prolongada y cumplir con
los estrictos requisitos de elevacion, por lo que ¢hdes desea fomentar la participacion de estos
propietarios de viviendas para garantizar que las propiedades dafiadas por las tormentas se rehabiliten de
una manera resistente y conforme con el cédigo.

La estructura de pagos de incentivos también recoaogeh variacion en el valor total de las viviendas
después de la tormenta en relacion con los altos costos asociados con la reubicacion. La experiencia en la
operacion del componente de adquisicion hasta la fecha indica que la cantidad de incentivo de
reasentamiento ofrecida es necesaria para inducir niveles suficientes de participacién. Un alto porcentaje
de propietarios elegibles para el componente de adquisicion tienen una deuda hipotecaria pendiente
sustancial sobre su vivienda. El incentivo debe iiciente para permitir que un propietario pueda pagar

la hipoteca existente y hacer un pago inicial para una nueva vivienda. Es una meta del programa
proporcionar suficientes recursos para permitir que los propietarios de viviendas compren una nueva
vivienda, pero permanezcan en la comunidad si asi lo eligen, con acceso al mismo distrito escolar y a
oportunidades de empleo. En consecuencia, el incentivo debe reflejar el costo de comprar una vivienda en
este mercado de viviendas de alto costo.

La cantidad dicional ofrecida para aquellos propietarios de viviendas que sufrieron una pérdida de 50% o
mayor en el valor de lestructurarefleja las circunstancias de los propietarios de viviendas cuyas viviendas
fueron basicamente arrastradas por la tormenta.e3&va propietarios, un incentivo basado en el valor
total restante seria insuficiente para permitirle pagar la hipoteca y comprar una vivienda nueva. El monto
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adicional proporciona el incentivo necesario para motivar a los propietarios de viviendasgapart el
componente de adquisicion para que la propiedad pueda ser reconstruida de una manera resistente y
conforme con el cadigo.

Disposicion

La actividad de adquisicion se clasificard en uno de los objetivos nacionales del CDBG dependiendo del
uso débien inmueble adquirido luego de su adquisicion. Una determinacion preliminar de cumplimiento

se puede basar en el uso planificado. La mayoria de las propiedades de adquisicién se adquiriran para un
propésito general, como vivienda o desarrollo econémiaalavia no se han identificado proyectos
especificos reales. La determinacion final del cumplimiento de los objetivos nacionales se basara en el uso
real de la propiedad, lo que excluye cualquier uso temporal a corto plazo. Cuando la adquisici@e se reali
con el propésito de limpieza que eliminard condiciones especificas de descompaosicién o deterioro fisico,
la actividad de desmantelamiento se puede considerar el uso real de la propiedad.

El programa documentara el uso general destinado a cada propiedad y el objetivo nacional que se espera
cumplir en las Politicas y Procedimientos.

Cual qui er uso o disposici-n posterior de | a prop
conformeal Titulo 24 del CFR, 570.489 (j), segun corresponda. Si la disposicién constituye un cambio de

uso, el Estado dara aviso razonable a los ciudadanos afectados y les dar& la oportunidad de comentar y
garantizar que el nuevo uso cumpla uno de los objetimommales. Si el huevo uso no cumple con al

menos uno de los objetivos nacionales, el programa reembolsara al programa ddDRDiGeneficios

de la venta de la propiedad al valor justo en el mercado, menos los costos transaccionales.

Programa de Recupion de Edificios de Alquiler NY Rising

Tipo de actividad: reparacién, reconstruccion y mitigacion, lo que incluye mamparos de propiedades de
alquiler

Objetivo nacional: ingresos bajos y moderados, necesidad urgente o barrios pobres y deterioro urbano
Elegibilidad geografica: Condados declarados como zona de desastieidala Ciudad de Nueva York

Actividad elegible: Sec. 105 (a)(12)(4) Titulo 42 del USC, 5305(a)(4) Construccién nueva5BR6N-
01(VI)(B)(28)Descripcion del Programa: El Programa de Recuperacion de Edificios de Alquiler NY
Rising se divide en componentes.

Programa de Propiedades de Alquiler

El Programa de Propiedades de Alquiler, anteriormente denominado Programa de Propiedades de Alquiler
Pequefias, esta disefiado pasistir a las propiedades de alquiler dafiadas por las tormentas. Los salarios
de DavisBacon y otras disposiciones de normas laborales se aplican cuando ellFD8&utiliza para
construccion en propiedades de ocho 0 mas unidades. Los solicitanteg®liegiblyen propietarios de
condominios y cooperativas que sean el principal beneficiario de todos los seguros contra inundaciones y
otros seguros.

Las propiedades ocupadas por propietarios con dos unidades (las que tienen una unidad del propietario de
lavivienda y una unidad de alquiler) continuaran recibiendo asistencia a través del Programa de Propietarios
de Viviendas.

Este Programa est& disefiado para restaurar propiedades residenciales de alquiler que estén ubicadas fuera
de la Ciudad de Nueva Yorkque hayan sufrido dafos por el huracan Irene, la tormenta tropical Lee o la
supertormenta Sandy. El Programa esta destinado a ayudar a propietarios de pequefias y grandes
propiedades residenciales de alquiler dafiadas.

El Programa funciona bajo las siguesndirectrices:
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El Programa cubre los costos de reembolso de costos de reparacion/reemplazo elegibles;
reparacion/sustitucion de bienes inmuebles dafiados; reemplazo de electrodomésticos residenciales
no lujosos afectados por desastres; y costos amlegientale mitigacion de riesgos para la salud
relacionados con reparacion de propiedades afectadas por desastres.

El Programa también cubre los costos (incluye los de elevacion) para mitigar los dafios futuros a
las propiedades gque se encuentran dentra lgnlura aluvial de 100 afios.

El Programa proporciona compensaciones por el costo de las primas de seguro inicial comprado
entre que se presentd la solicitud y se completé la construccién, en el caso de solicitantes en
recaptura cuyo seguro contra inucidaes nunca fue pagado por el Programa.

Se brinda asistencia para necesidades insatisfechas de reparacion/reconstruccion vy
elevacion/mitigacion después de contabilizar todas las fuentes federales, estatales, locales o
privadas de asistencia por desasti@gjue incluye, entre otros, beneficios de propietarios o de
seguros contra inundaciones.

La asistencia para actividades de reparacion y elevacion esta limitada al monto que sea menor de
una cantidad especifica de ddlares a ser determinada por el Estddevé York o a la reparacion

REAL insatisfecha y la necesidad de elevacion como se describi6 anteriormente. Para dirigir
suficientes niveles de asistencia a los mas necesitados, se puede aplicar un monto limite global mas
alto en délares a aquellas preg@des que estén ocupadas por familias de ingresos bajos y
moderados o0 a aquellas propiedades que sirven para alquilar a familias de ingresos bajos y
moderados en los que la necesidad esté justificada.

La documentacion de verificacion de ingresos de lmgates es necesaria para inquilinos de
unidades asequibles para propésitos de presentacion de informes.

Se da prioridad a los propietarios de edificios en los que un minimo de 51% de las unidades estén
ocupadas o0 sean ocupadas por personas de ingresog brajderados y por propietarios de bienes

con necesidades de reparacion pendientes.

Adjudicacion Maxima: tras el analisis de necesidades de comunidades afectadas y la disponibilidad de
financiamiento, el Programa establecio los siguientes montos maxisubsidios:

1

1

Limite base: El monto limite base para reparacion de propiedades de alquiler o reconstruccion es
de $300,000. Los propietarios son elegibles para un aumento del limite de $50,000 por cada unidad
adicional.

Subsidio de Ingresos Bajos y Modesad los inquilinos que sean identificados con ingresos bajos

o moderados (el ingreso total familiar es menor o igual a 80% del ingreso medio del area)
calificaran su unidad para un aumento de $50,000 en el monto limite. ($300,000 Base + $50,000
ingresos Bjos y moderados = $350,000 limite base). Los propietarios que quieran convertir
apartamentos vacantes en unidades LMI también pueden calificar para el aumento para esa unidad.
Asignacioén de elevacion: los duefios de propiedades de alquiler con propaafetiess dentro de

la llanura aluvial de 100 afios son elegibles para un aumento de hasta $100,000 en el monto limite
base para una propiedad de 1 o 2 unidades. El subsidio se incrementa en $25,000 por cada unidad
adicional. El aumento maximo del limite p#aalevacion es de $225,000.

Limite de reconstruccion: los propietarios que requieren reconstruccion son elegibles para un limite
base de $300,000 (sujeto a Duplicacion de Beneficios [Duplication of Benefits, DOB]). Por cada
unidad adicional hay uaumento de $50,000 por aumento del limite de adjudicacion por unidad.

Tabla31: Limite base del Programa de Propiedades de Alquiler ($300,000)

$350,000 $300,000

$450,000 $350,000
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3 $550,000 $400,000
4 $650,000 $450,000
100 $10,250,000 $5,250,000

* el grafico asume 100% LMI en la columna LMI, pero LMI se determina por unidad. Ej.: Una propiedad de 2 unidades con solo
una unidad de LMI calificarfa para una adjudicacion de $300K + $50K (unidad 2) + $50K (si la unidad 2 es LMI) = $400K.

El Programa de Vivienda Multifamiliar/Asequible

Este Prognma puede apoyar una amplia variedad de tipos de vivienda, indaig@eservacion de
asistencia para vivienda asequible por parte del gobierno, lo que incluye vivienda asequible asistida por el
HUD, viviendas multifamiliares, viviendas de apoyotyos dsarrollos de vivienda de alquiler que fueron
dafados por el huracan Irene, la tormenta tropical Lee o la supertormenta Sandy, asi como el desarrollo de
nuevas viviendas asequibles para hacer frente a la escasez de viviendas de alquiler creada potdas torme

y para ayudar a revitalizar las comunidades mas afectadas. El Estado estima que todavia hay necesidades
pendientes de alquiler asequible dentro de las comunidades afe€iadas del Fondo de Vivienda
Multifamiliar/Asequible se prevé que la asigriactide fondos del CDB®R se aprovecharan tanto por

bonos de actividad privada (Private Activity Bonds, PAB) exentos de impuestos, 4% por créditos fiscales
para viviendas de ingresos bajos, 9% por créditos fiscatess subsidios publicog financiamiento

privado (proyectos que reciban asistencia del gobierno) con el fin de desarrollar viviendas de alquiler
asequibles

La asistencia para preservacion esta dirigida a aquellos proyectos dafiados por tormentas que prestan
servicios a residentes de ingreso®bgjmoderados, lo que incluye poblaciones con necesidades especiales

y otras poblaciones vulnerables. De acuerdo con la directiva del HUD descrita en su Notificacion del
Registro Federal ddi8 de noviembre de 2013, la asistencia de preservacion a tieiféndo se centra en
reparacion y reacondicionamiento de proyectos de vivienda asistidos por el gobierno que tienen necesidades
insatisfechas continuas y apremiantes. De acuerdo con la directiva del HUD, la asistencia esta dirigida a
vivienda publica y vos desarrollos de vivienda asequible asistida a través de programas gubernamentales
(lo que incluye vivienda publica, créditos fiscales para viviendas de ingresos bajos, Seccién 8, McKinney
Homeless Housing (Viviendas para personas sin hogar McKinmaygyamas de vivienda asequible del
Estado de Nueva York) en los que la asequibilidad futura se garantice a tra@gicgiones actuales y

futuras a largo plazo indentificadas por el estado, por ejelmghtratos compromisos e hipotecasomo

lo sefidd el Estado en la introduccidn a esta seccion de vivienda, cuando las necesidades son identificadas
por las Autoridades de Vivienda Publica, el Programa de Viviendas Multifamiliares/Asequibles es una de
las herramientas utilizadas para cumplir con el gcomfso asumido en el primer plan de accién de hasta

$10 millones de dolares.

La asistencia de preservacion ofrecida a través del Fondo de Vivienda Multifamiliar/Asequible funciona
bajo las siguientes directrices:

1 Apoya reembolso de costos de reparacémmplazo elegibles; reparacidn/sustitucion de
propiedades de alquiler dafiadas @watroo mas unidades; reemplazo de electrodomésticos
residenciales no lujosos afectados por desastres; y cobertura de costos ambientales y de mitigacion
de riesgos para lakid relacionados con reparacion de propiedades afectadas por desastres.

1 Cuando es practico y justificado, también cubre el costo de mitigacion de dafios futuros (esto
incluye elevacion cuando sea factible y rentable) para propiedades ul@nadtass vukerables
al impacto de tormentas futuras, incluidas las que se encudetrain de la llanura aluvial de 100
afYos. L a asi stenci a es par a | as necesi dades
mitigacion después de contabilizar todas las fuergderéles, estatales, locales o privadas de
asistencia en caso de desastres, lo que incluye, entre otros, beneficios de propietarios o de seguros
contra inundaciones.
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1 Las adjudicaciones de proyectos en la Ciudad de Nueva York estan basadas en las rsecesidade
insatisfechas, y no hay limites. Para proyectos fuera de la Ciudad de Nueva ¥si$tdncia para
las actividades de reparacion y elevacion esta limitada al monto que sea menor de una cantidad
especifica de dolares a ser determinada por el Estadoed@ Nork o la necesidad insatisfecha de
reparacion, reconstruccion y mitigacién como se describié anteriormente.

1 Para dirigir suficientes niveles de asistencia a los mas necesitados, especialmente a las familias
LMI, se puede aplicar un monto limite global mas alto en délares de $50,000 por unidad a aquellas
propiedades que sirven a necesidades especiales o a oipms glificiles de albergar o
proporcionar un namero significativo de unidades designadas para familias LMI.

El Estado reconoce que en algunos casos las comunidades mas afectadas y los inquilinos del Estado de
Nueva York pueden recibir mejores servicidsaaés del desarrollo de unidades nuevas y mas sostenibles
disefiadas para reemplazar algunas de las unidades de alquiler perdidas que estaban localizadas en sitios
inadecuados 0 que eran anticuadas en su disdftindando mejoras de resistencia a edgiexistentes

en las areas afectadas por la tormeBkdrograma de Vivienda Multifamiliar/Asequible ofrece asistencia

para el desarrollo de nuevos proyectos seleccionados para viviendas asequibles para aliviar la escasez de
viviendas asequibles cread@xacerbada por Irene, Lee 0 Sanahasistencia para mejoras de resistencia

a los edificios existentes en las areas afectadas por la torin@aksistencia del CDBGR proporcionada

a través del Programa se limita generalmente a asistir a unidadesibabiés asequible. Sin embargo,

los desarrollos de ingresos mixtos son elegibles para asistencia si los constructores pueden aprovechar otro
financiamiento para apoyar unidades de ingresos no bajos y mod&agungederear nuevas unidades

de viviendade alquiler a través de una variedad de medios, lo que incluye reparacién sustancial de
propiedades de alquiler inhabitables, conversién de estructuras no residenciales y nuevas construcciones.
El Programa tambi ®n puede fepartravdsue reparaciomde ropiedades ni d a
parcialmente ocupadas que tienen un nimero significativo de unidades vacantes e inhhb#atusiles

medidas de resistencia pueden incluir, entre otras, elevar los servicios publicos, la generacion de energia
respaldo, la instalacion de medidas eficientes en el consumo de energia, y medidas de proteccién contra
inundaciones en seco. Las medidas de resistencia ayudaran a los edificios a recuperarse mas rapido, y los
protegeran mejor contra pérdidas en evedémundacion importantes.

Los proyectos en la Ciudad de Nueva York se seleccionaran en consulta con Viviendas y Renovacién
Comunitaria del Estado de Nueva York (New York State Homes and Community Renewal), Preservacion

y Desarrollo de Viviendas en la Ciad de Nueva York (New York City Housing Preservation and
Development) y otras agenvias que facilitan proyectos que caben en este Programa con segln sus carteras
y las necesidades insatisfechas. Para proyectos fuera de la Ciudad de Nuewaasmtene se adjudica

a través de un proceso que se describe en las politicas y procedimientos del Programa de Vivienda
Multifamiliar/Asequible. Este proceso considera, entre otras cosas, los siguientes factores:

1 Impacto potencial de abordar la escasez de vividedalquiler asequible creada o exacerbada por
las tormentas, lo que incluye el reemplazo de viviendas dafiadas.

9 Alcance del proyecto en familias desplazadas por las tormentas, personas sin hogar o casi sin hogatr,
poblaciones con necesidades especialesos @rupos vulnerables tradicionalmente dificiles de
albergar.

1 Alcance del proyecto en entrega de viviendas que son mas fuertes, mas seguras y mas resistentes a
los desastres.

1 Alcance del proyecto en el avance de las metas del Programa de ReconstrunuihitaCia o
cumplimiento de otros criterios de disefio establecidos por el Estado.

Esta Asistencia para el Desarrollg la Resistenciaadjudicada a través del Fondo de Vivienda
Multifamiliar/Asequible funciona bajo las siguientes directrices:
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1 Apoya los costos de desarrollo de unidades de vivienda de alquiler, lo que incluye, construccion,
reconstruccion o reparaciéon de unidades de alqdi¢ calidad en desarrollos multifamiliares de
ocho 0 mas unidades (proyectos que involucren ocho o mas edificios pequefios en una sola propiedad
son elegibles).

1 Cuando es practico vy justificado, cubre los costos (incluye los de elevacion) para miiggr da
futuros a las propiedadebicadas en areas afectadas por la tormenta

1 Todos los proyectos estan sujetos a las disposiciones sobre Duplicacion de Beneficios (DOB) de la
Ley Stafford. En consecuencia, en la medida en la que el Programa seleccioyecio pree sufrio
dafos durante Irene, Lee 0 Sandy y recibi6 otras formas de asistencia, el Estado no puede duplicar
ninguna asistencia recibida anteriormente por el propietario.

1 La asistencia para el desarrollo esta limitada al monto especificado ezsdpla sea menor a ser
determinado por el Estado o a la brecha de financiacion para el desarrollo. Para dirigir suficientes
niveles de asistencia a los mas necesitados, especialmente a familias de ingresos bajos y moderados
y a hogares de minorias, se geeplicar un monto limite global més alto en ddlares a aquellas
propiedades que atienden necesidades especiales o0 a otros grupos dificiles de albergar o se puede
proporcionar un namero significativo de unidades designadas para familias de ingresos bajos y
moderadosLas adjudicaciones a proyectos en la Ciudad de Nueva York estdn basadas en las
necesidades insatisfechas, y no hay limites.

Programa de Alivio y Asistencia de Vivienda Publica (PHARP)

Este Programa reemplaza el Programa de Alivio y Asistenei®idienda de Sandy. En este punto del
proceso de recuperacion, el Estado se esta centrando en ayudar a poblaciones vulnerables al invertir en
reparacion y resistencia de unidades habitacionales publicas dafiadas por la tormenta y en construccion
de nuevasviviendas publicas para reemplazar unidades habitacionales publicas que fueron dafiadas
durante las tormentas.

Tipo de actividad: Reparacion/reconstruccion de unidades en alquiler y nueva construccion de viviendas
asequibles

Objetivo nacional: Ingresos bajs y moderados, necesidad urgente o barrios pobres y deterioro urbano
Elegibilidad geografica Condados declarados como zona de desastre fuera de la Ciudad de Nueva York

Actividades elegibles 105 (a), todas las disposiciones; Titulo 42 del USC, 5305¢msticcion nueva:
FR-5696N-01(VI) (B)(28)

Solicitantes elegibles:dentro del conjunto mas amplio de solicitantes elegibles para el Programa de
Recuperacion de Edificios de Alquiler NY Rising, el PHARP se concentra en los PHA y duefios de
propiedades en @liler que tienen unidades habitacionales asequibles dafiadas por el huracan Irene, la
tormenta tropical Lee o la supertormenta Sandy.

Descripcion del programa El Programa de Alivio y Asistencia de Vivienda Publica (PHARP) es una
coleccién de actividadgsrogramaticas con el propésito de atender necesidades de las Autoridades de
Vivienda Publica (Public Housing Authorities, PHA) con propiedades dafiadas por las tormentas. El Estado
esta comprometido en asistir necesidades insatisfechas de las Autoridddésndia Publica (PHA). El

Estado se ha reunido con autoridades de vivienda en Freeport, Hempstead, Long Beach y Binghamton para
revisar sus necesidades de reparacion y mitigacion y el estado de sus esfuerzos para obtener recursos de PA
de la FEMA, mitigaion 404, 406 y seguros privados. El Estado también ha conectado una autoridad de
vivienda con recursos de Asistencia Técnica del HUD para explorar escenarios de reconstruccion bajo el
programa de Demostracion de Asistencia de Alquiler (Rental Assistameeri3tration, RAD) del HUD.
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El Estado ha comprometido $28.25 millones para asistir a las autoridades encargadas de viviendas dafiadas
por la tormenta a través del Programa de Alivio y Asistencia de Vivienda Publica. A medida que se
identifiquen las necesidies pendientes, el Estado determinara los medios mas adecuados para satisfacerlas.

A través del Programa de propiedades de alquiler y el Fondo de Vivienda Multifamiliar/Asequible, el
PHARP puede respaldar la reparacion o reconstruccién de viviendaibiseque reciben asistencia del
gobierno, incluidas viviendas que reciben asistencia del HUD, y otros desarrollos de vivienda de alquiler
gue fueron dafiados por el huracan Irene, la tormenta tropical Lee o la supertormenta Sandy. Las
reparaciones puedemciuir intervenciones de resistencia en sitios de vivienda publica selectos. Ademas, el
Fondo de Vivienda Multifamiliar/Asequible puede apoyar el desarrollo de nuevas viviendas asequibles para
hacer frente a la escasez de viviendas de alquiler creadasporrhentas y para ayudar a revitalizar las
comunidades mas afectadas. Los beneficiarios del PHA que reciben asistencia del Programa de Viviendas
de Alquiler o del Fondo de Vivienda Multifamiliar/Asequible pueden usar financiamiento para reparar o
reconstuir viviendas que son propiedad de la autoridad de vivienda, emprender desarrollo en asociacion
con entidades privadas o proporcionar financiamiento a una entidad privada que desarrolle viviendas en
toda o una parte asequible para familias de ingresoajoy.
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Programa de Resistencia Comunitaria para Vivienda Prefabricada

Tipo de actividad: Asistencia para la propiedad de viviendas; incentivo de vivienda para la compra de una
nueva vivienda prefabricada; incentivo de vivienda passistencia de alquiler residencial; incentivo de
vivienda para el subsidio de mudanza; y demolicién.

Actividades elegibles105 (a) todas las disposiciones; Titulo 42 del USC, 5305(a), incentivos de vivienda
de conformidad con el FB696N-01 (VI) (B) (29)

Objetivo nacional: Ingresos bajos a moderados o necesidad urgente
Elegibilidad geografica: Condados declarados como zona de desastre fuera de la Ciudad de Nueva York

Solicitantes elegiblesPropietarios o arrendatarios de viviendas prefabricadas, propietarios de terrenos
sobre los cuales se ubican viviendas prefabricadas o una concentracién de viviendas prefabricadas y
municipios con comunidades de viviendas prefabricadas ubicadas enda #anial de 100 y 500 afios

en condados declarados como zonas de desastre que sufrieron dafios a causa del huracan Irene, la tormenta
tropical Lee o la supertormenta Sandy.

Descripcion del Programa:

El Programa de Resistencia Comunitaria para Viviendfaliieada NY Rising (Programa MHCR) esta
disefiado para asistir a comunidades de viviendas prefabricadas vulnerables que requieran una solucién
integral en toda la comunidad para recuperarse.

De conformidad con el APA15, el Estado ha identificado una oaad de viviendas prefabricadas

( MHC) , Ba Mar (en adel ant e, la AMHCO) , para que
siguientes criterios: (1) ubicacion en el aliviadero o la llanura aluvial de 100 o 500 afios y su grado de
vulnerabilidad segun ldeterminado por los criterios de la FEMA; (2) una concentracion de residentes
LMI; (3) el numero de solicitantes individuales de la comunidad ya inscritos en el Programa de Vivienda
NY Rising; (4) el nivel de dafio sufrido durante una tormenta califi¢adyiéa proximidad de la comunidad

a inversiones adicionales para recuperacién ante tormentas; e (6) interés de la comunidad y el gobierno
local.

Después de la seleccion de la MHC, un proceso de planificacion comunitario integral modelado a partir del
Progama de Reconstruccion Comunitaria NY Rising, se comenz6 con el fin de desarrollar las mejores
soluciones integrales de resistencia ajustadas a las necesidades especificas de los individuos de la MHC.
Con base en el andlisis de las necesidades esped#itasvMHC, el Programa MHCR patrticipara en las
siguientes actividades elegibles:

1. Incentivo de vivienda para nuevas viviendas prefabricadas de remplazconformidad con los
Al ncentivos de v3569N-@In(WIHB)(29kyesgrifan al eomportedde hogares
prefabricados del Programa de Recuperacion de Propietarios de Viviendas NY Rising, el Programa
MHCR pretende proporcionar a los propietarios elegibles un hogar prefabricado de reemplazo, fuera
de la MHC afectada por la tormenta.

2. Incentivo devivienda para asistencia de alquiler residendse acuer do con | os il
Vi vi end 896N VI)(B)(R), el Programa de MHCR proporcionara a residentes elegibles
hasta tres meses de asistencia de alquiler mas un incentivo de vivienddeatpiia 39 meses de
asistencia de alquiler como maximo (de acuerdo carb688 Ni 01, en adelante, el "Aviso del 5 de
marzo", que permite que se proporcione un incentivo de vivienda junto con una actividad elegible).

3. Asistencia para propietarios de vivilrs:De conformidad con la Seccion 105(a) (24) Titulo 42 del
USC, 5305(a) (24), en su forma enmendada en la Notificacion del 5 de marzo, el Programa MHCR
proporcionara hasta 100% de pago inicial y asistencia de costo de cierre a hogares con hasta 120% del
ingreso medio para el &rea (AMI), asi como asistencia para reduccion de capital de hipotecas a fin de
garantizar que la propiedad sea asequible al solicitante.
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4. Incentivo de vivienda para asistencia de mudanza (asistencia de mu@snzapformidad con b
Al ncenti vos de v-b60GNeOh (/B(B)(29), lePgogiama &MHCR FpiRporcionara
asistencia financiera asociada con los costos de mudanza para una reubicacion Unica, sustancialmente
similar a los beneficios ofrecidos por la Asistencia de Ragiin Uniforme de la Administracion
Federal de Carreteras, cuando corresponda, para todos los residentes elegibles y actuales de la MHC.

Consulte a continuacién para obtener una descripcion mas detallada de cada actividad.

Adjudicacion Maxima:

El Prograna MHCR ha establecido los siguientes montos limite de adjudicacion y concesiones. El limite
base se determina a partir del tamafio de la familia solicitante elegible. El monto del limite base se basa en

el costo de compra, instalacién y conexion de unanda prefabricada de reemplazo para el tamafio de
esa familia.

9 Limite Base:

Tamafio de la familia Tamafio de la Adjudicacion méxima (sin
vivienda prefabricada deducir la Duplicacion de
Beneficios del solicitante
[DOB])
1 0 2 personas 2 habitaciones/2 bafios $105,000
3 personas 3 habitaciones/2 bafios $115,000
Mas de 4 personas 4 habitaciones/2 bafios $125,000

1 Asignaciones:
o El Programa MHCR ofrecerd asistencia de mudanza para residentes actuales elegibles de la

MHC. Los costos desubicacioén no estan sujetos al limite base.
o El Programa MHCR ofrecer& asistencia para cubrir los costos que resulten de Condiciones
Extraordinarias en el Sitio. Estos costos no estan sujetos al limite base.

1) INCENTIVO DE VIVIENDA PARA NUEVAS VIVIENDAS PRE FABRICADAS:

El Programa MHCR proporcionard viviendas prefabricadas de reemplazo para que sean colocadas en un
terreno comprado por el solicitante o dentro de otra comunidad de viviendas prefabricadas, fuera de la
llanura aluvial para solicitantes elegiblgue escojan esta opcion. EI Programa MHCR busca usar el
componente de Hogar Movil del Programa de Recuperacion de Propietarios NY Rising como precedente
cuando sea viable.

Eleqgibilidad basicaPara ser elegible para este beneficio, un solicitante @éshestrar que es duefio de una
vivienda prefabricada afectada por una tormenta en la MHC y que el hogar no cumple con la definicién del
Servicio de I mpuestos Internos (Il nternal Revenue

Requisitos Para que un solicitde reciba beneficios amparados por la actividad de reemplazo de vivienda
prefabricada, los solicitantes deben cumplir con los siguientes requisitos:

1 Estar de acuerdo con que el Programa MHCR permita la demolicién de la vivienda prefabricada
gue fue afecda por la tormenta;

1 Debe reubicarse fuera de la llanura aluvial, a menos que, a criterio exclusivo del Programa MHCR,
se conceda una excepcién por adversidad.

1 Debe cumplir con todos los contratos de subvencién, documentos de ingreso y compromisos de
subro@cién requeridos.

2) INCENTIVO DE VIVIENDA PARA ASISTENCIA DE ALQUILER RESIDENCIAL
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El Programa MHCR proporcionara a los solicitantes elegibles 42 meses de asistencia de pagos para el
Incentivo de Vivienda de Alquiler. El incentivo de vivienda se basam precio justo de alquiler del
mercado multiplicado por 42 meses, y sera en gran medida similar a los beneficios que ofrecen los fondos
federales, de conformidad con la Ley de Reubicacion Uniforme (Uniform Relocation Act, URA), a
inquilinos desplazados aeanera permanente. Dado que este Programa MHCR es voluntario, es necesario
un incentivo de vivienda para fomentar la participacion del mayor nimero de residentes de la MHC en el
Programa MHCR.

Elegibilidad Para ser elegible para este beneficio, un satitd debe demostrar que reside actualmente en
una vivienda prefabricada afectada por una tormenta en la MHC.

RequisitosPara que un solicitante reciba beneficios segun la opcién de asistencia de alquiler, debe cumplir
con los siguientes requisitos:

9 Estar de acuerdo con que el Programa MHCR permita la demolicién de la vivienda prefabricada
gue fue afectada por la tormenta;

91 Debe reubicarse fuera de la llanura aluvial, a menos que, a criterio exclusivo del Programa MHCR,
se conceda una excepcion por adversidad.

1 Debe cumplir con todos los contratos de subvencién, documentos de ingreso y compromisos de
subrogacion requeridos.

3) ASISTENCIA PARA LA PROPIEDAD DE VIVIENDAS

El Programa MHCR proporcionara hasta el 100% del pago inicial y asistencia para los costos de cierre a
aguellos solicitantes que ganen hasta 120% del AMI. Cuando un solicitante identifica una vivienda nueva
y un baro con seguro de una Corporacion Federal de Seguro de Depdsitos (Federal Deposit Insurance
Corporation, FDIC) esta dispuesto a conceder un crédito hipotecario para la compra de la vivienda
identificada, el Programa MHCR proporcionara la asistencia cagelipicial que se determine necesaria

y razonable para firmar un contrato de venta junto con los costos de cierre habituales necesarios para
garantizar una hipoteca. Cuando el Programa MHCR confirme que el costo mensual de la nueva vivienda
excedera 30%allos ingresos brutos del solicitante, el Programa MHCR proporcionara asistencia para pagar
el saldo principal. El pago del saldo principal se calculara con base en la asistencia necesaria para garantizar
gue los pagos mensuales de vivienda a un provégolutecario no excedan el 30% de los ingresos brutos

del propietario para pagar una hipoteca de 30 afios a tasa fija que incluya saldo principal, intereses,
impuestos y seguro.

Eleqgibilidad basicaPara ser elegible para este beneficio, un solicitantedighestrar que reside en una
vivienda prefabricada afectada por una tormenta en la MHC que no cumple con la definicion del IRS de
una fisegunda viviendao.

RequisitosPara que un solicitante reciba beneficios bajo la opcién de asistencia de propiedaghda,viv
debe cumplir con los siguientes requisitos:

1 Estar de acuerdo con que el Programa MHCR permita la demolicion de la vivienda prefabricada
gue fue afectada por la tormenta;

1 Debe reubicarse fuera de la llanura aluvial, a menos que, a criterio exdeisRrograma MHCR,
se conceda una excepcién por adversidad.

1 Debe cumplir con todos los contratos de subvencién, documentos de ingreso y compromisos de
subrogacion requeridos.

4) INCENTIVO DE VIVIENDA PARA ASISTENCIA DE MUDANZA

El Programa MHCR proporcionardas solicitantes elegibles un pago de incentivo de costo de mudanza
para cubrir los costos asociados con una sola mudanza fuera de la MHC afectada por la tormenta. Los

83



Oficina del Gobernador para la Recuperacion ante Tormemt&an de Accién

beneficios que se proporcionan en este componente seran, en gran medida, sinslamrgeéidms sujetos

a la URA que ofrecen los fondos federales a inquilinos desplazados de manera permanente. Concretamente,
el Programa de MHCR otorgard una adjudicacion sustancialmente sinflagalFijo para Gastos de
Trasladodescrito en la Notificaén del Registrd-ederal 80 FR 44182

Este incentivo para asistencia de mudanza se ofrecer4 ademas de los incentivos de vivienda indicados
anteriormente para nuevas viviendas prefabricadas, el incentivo de vivienda para asistencia de alquiler
residencial ylas opciones de asistencia de propiedad de vivienda, y no esta sujeto al limite maximo de
adjudicacion.

Elegibilidad Para ser elegible para este beneficio, los solicitantes deben cumplir los requisitos que se
describen en el incentivo de vivienda pateeva vivienda prefabricada, el incentivo de vivienda para
asistencia de alquiler residencial o la asistencia de propiedad de vivienda; y proporcionar evidencia de que
el solicitante se ha reubicado fuera de la MHC afectada por la tormenta y fuera dartadlavial (a

menos que el Programa MHCR conceda una excepcion por adversidad).

RequisitosEl solicitante debe proporcionar evidencia de que vivia en la MHC, fue reubicado fuera de una
MHC afectada por tormentas y fue elegido para participar bien sea en el incentivo de vivienda para nueva
vivienda prefabricada, el incentivo de vivienda paratesisa de alquiler residencial o la asistencia de
propiedad de vivienda.
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Desarrollo y Revitalizacion Econdmica NY Rising

Tipo de actividad: Revitalizacion econémica
Objetivo nacional: ingresos bajos y moderados, necesidad urgente, barrios pobres y deterioro urbano
Elegibilidad geografica:todos los condados declarados dafiados

Actividad Elegible: Sec. de Desarrollo Econdmico 105(a)(2), (8),(14), (15), (17), (21), (22) Titulo 42 del
USC, 5305(a)(14) (15) (17) (22); Revitalizaciébn economica%g96a Ni 01 (VI) (D); Turismo FR5710Q

Ni 01 (ii) (3)

Descripcién del programa: este programa proporciona un amplio espectro de actividades para apoyar diversas
necesidades de comunidades que se reanme los desastres. Los actuales esfuerzos de desarrollo econémico se

centran en subvenciones y actividades de tutoria para pequefios negocios. El Estado sigue aplicando estos programas
de desarrollo econémico centrados en la recuperacion:

1 El Programa d&ubvenciones para Pequefios Negocios proporciona a pequefios negocios el apoyo
financiero necesario para estabilizar sus operaciones comerciales. El Estado estd comprometido
con la recuperacion de pequefios negocios y el Programa les proporciona subveacines
reparacion o reemplazo de maquinaria, equipo, mobiliario, accesorios, inventarios y edificios o
propiedades afectados, asistencia de capital de trabajo o mitigacién para prevenir dafios futuros.
Este programa no constituye un programa de compensanidegmpensa por pérdidas debido a
la tormenta.

Para una adjudicacién de capital de trabajo, el Programa considera los costos elegibles de
alquiler/hipoteca, impuestos a la propiedad, salarios del empleado y costos de servicios publicos
(gas, electricidag agua). El programa financia los gastos mensuales de un comercio, después de
la tormenta, lo que es tanto necesario como razonable. El programa calcula 6 meses de todos los
gastos de capital de trabajo elegibles, excepto los impuestos sobre la propéechalh un
promedio mensual basado en el trimestre previo a la tormenta para mostrar el nivel de gastos
incurridos por el negocio antes de que ocurriera cualquier dafio relacionado con la tormenta. Se
reembolsan los impuestos sobre la propiedad para tosalicitantes con base en los 6 meses
reales después de la tormenta.

1 Los Programas de la Industria Turistica Costera y Estacional que se estan implementando en
conjunto con el programa de Subvenciones y Préstamos para Pequefios Negocios dirige recursos a
estas industrias fuertemente afectadas. Histéricamente, los Programas de la Industria Turistica
Costera y Estacional, que se estan administrando en conjunto con el Programa de Subvenciones y
Préstamos para Pequefios Negocios, proporcionan asistenciaadicolicitantes que califiquen
para el programa de Subvenciones Y demuestren que pertenecen a una industria turistica costera o
estacional. El presupuesto refleja los Programas de manera mas precisa al asumir la asistencia para
los Programas de la Indust Turistica Costera y Estacional en el presupuesto del Programa de
Subvenciones y Préstamos para Pequefios Negocios.

1 El Programa de Mercadeo Turistico proporciona promocién importante de las comunidades
afectadas, muchas de las cuales dependen del delexgismo como parte de su economia.

1 El Programa Tutor de Negocios de NY proporciona apoyo de tutoria a pequefios negocios para
darles herramientas para continuar recuperandose y creciendo.

La Revitalizacion Economica puede incluir cualquier actividad elegible conforme a la Seccion 105(a) que
manifiestamente restaure y mejore algun aspecto de la economia local; la actividad puede hacer frente a
pérdida de empleos o0 a impactos negativos eresng fiscales o negocios. Todas las actividades de
revitalizacion econémica deben abordar el impacto econdmico causado por los desastres (por ejemplo,
pérdida de empleos o pérdida de ingresos publicos).
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Solicitantes elegiblesentre los solicitantes elddes se encuentran gobiernos locales y otras agencias
publicas, empresas con fines de lucro, organizaciones sin fines de lucro y otras agencias estatales.

Criterios de elegibilidad: los esfuerzos de Revitalizacion Econdmica permiten un enfoque
multidimengonal para garantizar que los negocios en las &reas mas afectadas de Nueva York cuenten con
el apoyo que requieren, lo que incluye:

1 Coordinacién de proyectos prioritarios y necesidades clave de revitalizacion econdmica
identificadas en un Plan de Reconstian Comunitaria.
1 Alineacién con las prioridades estatales y locales de desarrollo econémico a largo plazo.
1 Apoyo financiero a comunidades afectadas para esfuerzos de revitalizacion econémica, lo que
incluye, entre otros:
1. Asistencia financiera y técnicansicroempresas, pequefias y medianas empresas.
2. Priorizar la asistencia de revitalizacidbn econémica a comunidades afectadas de ingresos
bajos y moderados.
3. Capacitacién de mano de obra en sectores clave del crecimiento econémico.
4. Desarrollo de grupasdustriales de crecimiento elevado.
5. Revitalizacion y preservacion de sectores tradicionales, lo que incluye agricultura,
acuicultura y pesca.
6. Mejora de instalaciones recreativas y culturales y organizaciones para aumentar
oportunidades de empleo y aumentgresos fiscales locales.
7. Reconstruccion y ampliaciéon de infraestructura para atraer y retener negocios y mejorar el
acceso al empleo.
Reconstruccion y desarrollo para mitigar e incrementar la resistencia para impactos futuros.
Llevar a cabo actividadesle planificacion para desarrollar planes integrales de
revitalizacion y desarrollo.
10. Mejora o desarrollo de instalaciones publicas para promover la revitalizacién econémica de
areas afectadas por las tormentas.

© ®

Programa de Seguro contra Inundaciones par®equeios Negocios NY Rising
Tipo de actividad: Revitalizacion econdmica

Objetivo nacional: ingresos bajos y moderados (Lcand Moderatelncome LMI) y necesidad urgente
Elegibilidad geogréfica:todos los condados declarados dafiados

Actividad Elegible: Sec. de Desarrollo Econémico 105(a)(2), (8),(14), (15), (17), (21), (22) 42 U.S.C.
5305(a)(14) (15) (17) (22); Revitalizacién econémicad 5696 Ni 01 (VI) (D); Turismo FR571Q Ni 01

(ii) (3)

Solicitantes elegibles:Beneficiarios de adjudicaciones elegibles ednPrograma de Subvenciones a
Pequefios Negocios NY Rising.

Descripcion del programa:los solicitantes elegibles que recibieron una adjudicacién del Programa de
Subvenciones a Pequefios Negocios NY Rising pueden estar obligados a mantener un seguro contra
inundaciones para asegurar que las propiedades asistidas por-®BGtén protegidas de futuros
desastres. Los costos iniciales asociados con los requisitos federales de seguro contra inundaciones pueden
ser un obstaculo importante para poblaciones vullesajue se benefician del programa de Pequefios
Negocios de la Oficina del Gobernador para la Recuperacion ante Tormentas (Governor's Office of Storm
Recovery, GOSR). A fin de proteger la inversion del CEB& Yy prestar servicio a un grupo vulnerable,
pequéias empresas, donde corresponda, la GOSR propone usar una parte de la asignacion del Programa de
Subvenciones a Pequefios Negocios NY Rising para proporcionar asistencia con miras a obtener el seguro
contra inundaciones requerido y cobertura suficientesasticitantes elegibles que recibieron una
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adjudicacion. Esta asistencia cubrira los costos de las primas iniciales de seguro ante inundacién para
propiedades cubiertas por la Ley de Proteccion contra Desastres por Inundacién de 1973, en su forma
enmendad, de conformidad con el Titulo 24 del Codigo de Regulaciones Federales (Code of Federal
Regulations, CFR), Seccion 570.605.

El Programa de Subvenciones a Pequefios Negocios NY Rising reembolsara las primas de seguro elegibles,
a cambio de que los solicitas firmen un acuerdo de subvencion que requiere el mantenimiento del seguro
contra riesgos e inundaciones a perpetuidad, si corresponde. El Programa proporcionara el reembolso de
las primas de seguro contra inundaciones elegibles hasta por un aficedar &€ $10,000 por empresa,

sujeto a la disponibilidad de fondos.

Solicitantes elegible:

T

= =4

=A =

El solicitante debe ser un beneficiario de fondos de subvencion de -CBBgh el Programa de
Subvenciones a Pequefios Negocios NY Rising.

El solicitante debe habegcibido el 100% de la adjudicacion y debe estar en buen estado.
Solicitantes que nunca hayan obtenido cobertura de seguro por el monto que cubrira la inversion
del CDBGDR. Por ejemplo, si ya existe un seguro contra inundaciones adecuado en el expediente
un solicitante no es elegible para el reembolso.

Los solicitantes deben estar ubicados en la llanura aluvial.

Se pueden aplicar otros requisitos de elegibilidad.
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Programa de Reconstruccion Comunitaria NY Rising (NYRCR)

A través de su proceso de planificacion desde cero, el Programa de Reconstruccién Comunitaria NY Rising
(NY Rising Community Reconstruction, NYRCR) identific6 numerosas iniciativas de infraestructura,
vivienda y desarrollo econémico que se implementatéavas de este Programa.

Nombre de la actividad:Programa NYRCR

Tipo: Infraestructura, vivienda, desarrollo econémico y planificacién

Objetivo nacional: ingresos bajos y moderados, necesidad urgente o barrios pobres y deterioro urbano
Elegibilidad geografica: condados declarados como zona de desastre, incluida la Ciudad de Nueva York

Actividad Elegible: Seccion 105 (a) todas las disposiciones articulo 5305(a) del Titulo 42 del Cédigo de
los Estados Unidos (United States Code, U8t€)yida la 105 (a) (Barticulo 5305(a)(8) del Titulo 42 del
USC, enmendada por F&696 Ni 01 (VI) (B) (30).

Descripcion del programa: El Programa NYRCR fue establecido por el Estado de Nueva York para
proporcionar asistencia adicional de reconstruccion y revitalizacion a iadas dafiadas por el huracan

Irene, la tormenta tropical Lee y la supertormenta Sandy. Este programa empodera comunidades para que
preparen planes de reconstruccion dirigidos localmente que identifiguen proyectos innovadores de
resistencia y otras accian@ara ayudar a cada comunidad a reconstruirse mejor y mas inteligentemente
frente a futuros eventos climaticos extremos.

Las comunidades que participaron en el Programa NYRCR fueron seleccionadas principalmente utilizando
las reclamaciones totales de Réadde Valor Total (Full Value Loss, FVL) de la Asistencia Individual
(Individual Assistance, IA) de la FEMA del huracan Irene, la tormenta tropical Lee y la supertormenta
Sandy obtenidas en marzo de 2013. Las poblaciones comunitarias medidas en et @i€oydotros
factores se consideraron de manera discrecional. El proceso de planificacion de NYRCR comenzd
originalmente con 45 Areas de Planificacion de la Ronda |, compuesta por 97 localidades afectadas por
tormentas. Basado en el éxito inicial y lgplaridad del proceso de planificacién, el Estado revisé los
datos disponibles para garantizar que las localidades mas afectadas se incluyeran en el Programa. El
resultado fue la adicion de 22 localidades: cuatro de las cuales se agregaron a las Aandicaeidh de

la Ronda | existentes y las 18 restantes formaron 16 nuevas Areas de Planificacion de la Ronda Il. Por lo
tanto, la Ronda | incluye 45 Areas de Planificacion que comprenden 101 localidades, y la Ronda Il incluye
16 Areas de Planificacion guwomprenden 18 localidades.

Después de identificar comunidades afectadas para participar en el Programa NYRCR, el Estado de Nueva
York anuncié que la GOSR asignaria fondos de la CIDBGpara financiar la implementacién de
proyectos elegibles identificasloen los Planes de NYRCR en cada localidad participante. Estas
asignaciones se calcularon tomando aproximadamente 25% del total de FVL de la IA de cada localidad
respectiva con una asignacién minima de $3,000,000 y una asignacién maxima de $25,000,000.
Adicionalmente, se puso a disposicién una suma de $24,000,000 para la implementacion de proyectos
propuestos por los Comités de Planificacién de la Ronda | a través de un proceso competitivo para las
practicas mas innovadoras en categorias como particigadidina, infraestructura ecolégica y proteccion

de poblaciones vulnerables. Ocho adjudicaciones de la Ronda | se realizaron a través del fondo competitivo.

Para la Ronda Il, la GOSR ha reservado $3,500,000 para un proceso competitivo proporcional descrito
anteriormente. Se han asignado $515381,303 para financiar la implementacion de proyectos elegibles
identificados en los Planes NYRCEn ambas rondas del proceso de planificacion, cada Area de
Planificacion de NYRCR esta representada por un Comité déi¢daidn compuesto por un grupo
representativo de lideres locales civicos, empresariales y de organizaciones sin fines de lucro que participan
voluntariamente. Tal como fue aprobado en el Plan de Accion inicial, el Estado asigné $25,000,000 para
apoyar Ie esfuerzos de planificacion de la Ronda |. En enero de 2014, el Estado puso a disposicion
$7,000,000 adicionales para los esfuerzos de planificacion de la Ronda Il. Los fondos de I®RBBG
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utilizan para contratar equipos de consultores de planificgmidfesional para apoyar a los comités de
planificacion ciudadana en sus esfuerf&xmo parte del proceso de planificacion, se requiere que los
Comités celebren reuniones regulares del Comité de Planificacion abiertas al publico y, por lo menos, cuatro
eventos de participacion puablica a gran escala disefiados para recoger insumos de la comunidad ampliada.
Hasta la fecha, el Programa NYRCR ha celebrado, por lo menos, 800 reuniones del Comité de Planificacion
y eventos de participacién publica.

Al finalizar el proceso de planificacion, cada Comité de Planificacion presenta un Plan NYRCR al Estado.
Una vez gue se presentan los Planes NYRCR, la GOSR trabaja para garantizar la implementacién de una
serie de proyectos incluidos en los planes que se considegibiesigoara el financiamiento de la CDBG

DR. Los planes finales también incluiran proyectos que no son elegibles para lalRQBGi como las
recomendaciones de resistencia a largo plazo que no estén destinadas a ser implementadas a través del
Programa NRCR. El Estado tiene el compromiso de continuar trabajando con los Comités para buscar
fuentes alternativas de financiamiento para estos proydgitdsstado ha asegurado con éxito fuentes
alternativas de financiamiento para proyectos a través de lauwblitd financiamiento consolidado del

Estado y el proceso del Consejo de Desarrollo Econémico Regional. Ademas, el Estado esta examinando
posibles fuentes alternativas de financiamiento, tales como bancos de desarrollo comunitario, otras
subvenciones fedales y organizaciones filantrépicas para proyectos que aparezcan en los Planes NYRCR.
Por ultimo, el Estado esta identificando organizaciones comunitarias que puedan estar interesadas en la
implementacién de proyectos.

Adicionalmente, se puso a disposicimlas comunidades de la Ronda | una suma de $24,000,000 a través
de un proceso competitivo para las practicas mas innovadoras en categorias como participaciéon publica,
infraestructura ecolégica y proteccién de poblaciones vulnerables. Ocho adjudicdeidad®onda | se
realizaron a través del fondo competitivo. Para la Ronda Il, la GOSR ha asignado $3,500,000 para un
proceso competitivo descrito anteriormente.

En la segunda asignacion, el Estado aumenté el presupuesto de NYRCR a mas de $650 nfidiohes en

de la CDBGDR para apoyar la implementacién de proyectos de resistencia desarrollados por la comunidad
como resultado del proceso de planificaciBh.Estado solo financia proyectos que respondan a una
necesidad de recuperacion derivada de unogdddsastres, cumplan un Objetivo Nacional de la CDBG y
constituyan una actividad elegible de la CDBG.

Enfoque de implementacionA medida que los Comités esbozan sus planes definitivos de reconstruccion,

se les solicita que identifiqguen AProyectos Propu
DR sean la fuente total o parcial de financiamiento para el proyecto. Esfugrzo por desarrollar

proyectos resistentes, rentables y exitosos para la implementacioén, la GOSR también se esta asociando con
el Departamento de Estado para involucrar los Equipos de Recursos de la Agencia Estatal (State Agency
Resource Teams, SART@ldConsejo de Desarrollo Econémico Regional del Gobernador para proporcionar

una revision adicional de proyectos y orientacién a los Comités.

Después de la presentacion final de los Planes NYRCR, la GOSR comienza el proceso de implementacion.
El Estado kva a cabo una revision formal de la elegibilidad de la CIDBGoara proyectos, asi como un
andlisis inicial de viabilidad de proyectos. La GOSR identifica proyectos especificos que fueron incluidos
en los planes de NYRCR para su implementacion basadekegbilidad, viabilidad, apoyo de partes
interesadas y alineacion con prioridades del programa, lo que incluye, entre otras, apoyar a poblaciones
vulnerables, innovacion, alineacion con otros proyectos de resistencia y objetivos de politicas estatales,
colaboracion regional y restauracion de ecosistemas.

En la mayoria de los casos, un beneficiario intermedio elegible es identificado por el Programa NYRCR.
Las posibles clases de beneficiarios intermedios son gobiernos locales (como el condado ydes distrit
especiales), organizaciones sin fines de lucro y agencias estatales. El Estado también puede implementar
proyectos selectos directamente mediante | a emisi
través de una Notificacion de Fondos Disiples (Notice of Available Funds, NOFA) o con otras
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estrategias de implementacion elegibles. El Estado también puede agrupar proyectos similares y proyectos
gue comparten limites regionales para crear un proceso de implementacion razonable y renthble cua
corresponda. El Estado describe ademas el proceso de implementacion, asi como el proceso de seleccion
para las entidades que implementan estos proyectos en los Manuales de Politicas y Procedimientos del
Programa NYRCR.

Solicitantes elegiblesEl Estaa tiene la intencién de involucrar tanto a unidades del gobierno local como
a organizaciones locales sin fines de lucro, asi como a agencias estatales apropiadas, autoridades y
corporaciones de beneficio publico para llevar a cabo estos proyectos.

Actividades elegiblesEn la medida en la que las actividades estén relacionadas con la recuperacion ante
desastres y formen parte de los Planes NYRCR presentados al Estado, las actividades elegibles para este
programa incluyen, entre otras, las siguientes:

1 Adquisicion de bienes inmuebles, instalaciones publicas y mejoras, despeje, rehabilitacion,
reconstruccion y construccion de edificios;

1 Eliminacion de barreras arquitecténicas para el acceso de personas mayores Yy personas
discapacitadas;

1 Disposicion de tenes inmuebles, lo que incluye costos asociados con mantenimiento y

transferencia de propiedades adquiridas;

Prestacion de servicios publicos como capacitacion laboral;

Proyectos de infraestructura, lo que incluye, entre otros, pago de la participafederal de otros

programas federales de subvenciones ajustadas;

1 Reubicacién asociada con proyectos que utilizan una o varias de las otras actividades elegibles

enumeradas aqui;

Actividades realizadas a través de organizaciones sin fines de lucro;

Asistencia a organizaciones vecinales, corporaciones locales de desarrollo y organizaciones sin

fines de lucro que atiendan necesidades de desarrollo de las comunidades; y

1 Programas de eficiencia energética/conservacion.

=A =

1
1

Las actividades elegibles de Revitation Econdémica que se enumeran en la seccion Desarrollo
Econdmico mencionada anteriormente también pueden utilizarse dentro de la implementacion del
Programa NYRCR.

En 2014, la Corporacion de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de Nueva York (New YoEc@ibmic
Development Corporation, NYCEDC) anunci6 su intencion de estudiar e identificar costas de alto riesgo
por toda la ciudad que sean mas vulnerables al aumento del nivel de mary a la erosion, y luego establecerlas
como prioridad para disefios fubsry construccion de medidas de resistencia. Este estudio analizé
aproximadamente 43 millas de costas bajo riesgo a lo largo de cinco distritos, incluida la costa sur de Staten
Island, con el objetivo de evaluar medidas localizadas para reducir el issgmchacer recomendaciones

para invertir en la resistencia y coordinar en conjunto con otras acciones de proteccion costera locales.
Como parte de esta coordinacion, las recomendaciones de estrategia costera para el area de Tottenville,
identificadas poel estudio de NYCEDC a lo largo del tramo mas oriental del CHP, han sido incorporadas

al TSPP.

El CHP es un parque de 265 acres bajo la jurisdiccion del NYCDPR. Extensas areas naturales conforman
el parque, incluidos largos tramos de bosque maritimoy@s, estanques, riscos, humedales costeros y
playas. Una duna artificial temporal, instalada luego del dafio causado por la supertormenta Sandy,
proporciona control de erosién provisional y reduccién de riesgo de inundacién costero desde Swinnerton
Streethasta Sprague Avenue.

Uso de evaluacion de impacto y necesidades insatisfechaSe reconocio el dafio recibido por la
comunidad de Tottenville en la evaluacion estatal después de Sandy por necesidades de recuperacion
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insatisfechas. El TSRf®ncuerda aolos analisis de riesgo estatales, incluido el analisis de riesgo integral,

ya que este proyecto se alinea con la estrategia de la Oficina del Gobernador para la Recuperacion ante
Tormentas (Governor's Office of Storm Recovery, GOSR) de apoyarse egstypssrbasados en criterios
cientificos para guiar la ubicacién y el tipo de proyectos de infraestructura implementados para proteger a
las comunidades costeras vulnerables de futuras tormentas. Eha Skl disefiado para resistir acciones

del oleaje prducido por las tormentas y sumersion de las estructuras en la costa (resistente a un aumento
del nivel del mar de 30 pulgadas) y reducir el nivel de riesgo de inundacién coste3&Halilizo varios

modelos de esfuerzos para disefar los cuatro elempritmipales del proyecto, de acuerdo con las
caracteristicas especificas de cada seccion de la costa: el terraplén de tierra, duna hibrida/sistema de
revestimiento, los revestimientos ecoldgicos y borde levantado (revestimiento con sendero). Abutilizar
informacién recolectada sobre el transecto transversal de orilla, la condicién existente de la playa de
Tottenville en cada transecto se model6 utilizando el modelo de SBEACH del Cuerpo de Ingenieros del
Ejército de los Estados Unidos (US Army Corp&afineers, USACE), un modelo numérico que simula

el cambio del perfil de playa al predecir la erosién de la playa, el terraplén y la duna causada por el oleaje
de las tormentas y el nivel del mar. Se simulé la condicién de la costa (sumersién, trepzd@cisy

en cada transecto en distintas condiciones de tormenta. Cada simulacién incluy6 la consideracion de una
elevacion del nivel del mar. Se utilizaron modelos adicionales para simular el asentamiento de sedimentos,
estabilidad de pendientes, adem@gpdtrones de drenajes  filtracién de cada componente del proyecto.

El TSPP se esta disefiando en cooperacion con el NYCDPR en un esfuerzo por asegurar que el CHP esta
mas capacitado para soportar una inundacién costera y reducir la erosién signifieathaafectado el

parque. Al proporcionar acceso continuo a lo largo del parque con un sendero que esté integrado a cada uno
de los tratamientos de la costa, el proyecto expandira su uso publico y conexién con los esfuerzos de
resistencia del frente manito y difusién tanto del Rompeolas Viviente como del TSPP.

Proceso de decisién transparente e inclusiv&l proceso de planificacion del NYRCR de Staten Island
originé el TSPP. El Comité de Planificacion de NYRCR de Staten Island estuvo activo 20t8 glel

2014 y sostuvo una serie de reuniones publicas para generar y centrarse en proyectos de prioridad para
incluirlos en el programa NYRCR de la GOSR. En el 2014, el proyecto complementario Rompeolas
Viviente fue conceptualizado y examinado poridias partes interesadas de la comunidad. Debido a su
beneficio estratificado y estrecha proximidad, en 2015 la GOSR establecié el Comité de Asesoria para la
Comunidad (Community Advisory Committee, CAC) para hacer comentarios con respecto a los planes
tarto del TSPP como el proyecto Rompeolas Viviente. El CAC esta constituido por 22 ciudadanos, en gran
parte de Tottenville y la comunidad en general de Staten Island, ademas incluye educadores y ambientalistas
interesados. EI CAC normalmente se relne triralsente y todas las presentaciones realizadas en las
reuniones del CAC estdn disponibles en el sito web de Ila GOSR en
https://stormrecovery.ny.gov/LBWCAC

Ademas, debido a la relacién cercana entre los proyectos del TSPP y el Rompeolas Viviente (en términos
de propdsitos, necesidad y disefio) ambos proyectos han sido evaluados conjuntamente en una declaracion
de impacto ambiental (EIS). Simultineamente aolasglta permanente con varias agencias locales,
estatales y federales, el proceso de la EIS comenzé con la emision de un documento de especificaciones de
la evaluacion que fue presentado en una audiencia publica en abril de 2016. Luego de haber escuchado y
respondido comentarios, se emitié un borrador del EIS y se realizé una audiencia publica el 26 de abril de
2017. Se recibieron comentarios de parte de agencias gubernamentales y el publico general hasta el 8 de
mayo de 2017. La EIS final se lanz6 el 13uteo de 2018 y el Acta de Decision se emitié el 31 de agosto

de 2018.

Eficacia a largo plazo y sustentabilidad fiscalEl proyecto esté disefiado para hacer que el parque sea
mMAs resistente, para contrarrestar la erosion de la orilla de la playeageakso, mejorar la seguridad de

la costa fisica cercana, los espacios recreativos y hogares. EI TSPP utiliza herramientas de gestion de
riesgos, esto incluye las actividades de modelado mencionadas anteriormente, para reflexionar sobre el
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cambio de lasondiciones ambientales. El proyecto también mejorara el acceso publico al parque en general
y a los tratamientos costeros, asi como los dispositivos de proteccion en el mar especificamente. Las mejoras
del TSPP reduciran la vulnerabilidad del parque yeeindario ubicado detrds del mismo y mejorard la
funcién del CHP como &rea de esparcimiento publica.

La CDBGDR de la GOSR asigné el financiamiento para el TSPP con compromisos adicionales por parte
del estado y la Ciudad de Nueva York. La GOSR y el NYCDPR entraron en un memorando de
entendimiento en junio de 2015 donde se contempla el disefio e impleidgrertaconjunto del TSPP. Por

lo tanto, el disefio se esta realizando en estrecha colaboracion con el NYCDPR, quien realizara la
construccion y finalmente se hard cargo y gestionara las mejoras. Todos los elementos de disefio del
proyecto han sido y contiathn siendo desarrollados de manera consistente con los estandares de
construccion y mantenimiento a largo plazo del NYCDPR. Se espera que la supervision y mantenimientos
sean los habituales para infraestructuras similares a los de la cartera del NY CibR@Rseecomprometiod

a hacerse cargo de los mantenimientos continuos del proyecto, incluida la supervision ambiental requerida
en la zona de mejoramiento de humedales. El NYCDPR supervisara el proyecto de manera habitual como
lo requiere el Programa despeccion del Frente Maritimo gestionado por el NYCEDC. Esto consistira
mayormente en mantenimientos tipicos del terreno, pero también involucrara sondeos de ciertas aves que
anidan en las playas.

Inversiones ambientalmente sustentables e innovadora&l TSPP fue disefiado para mantener su
integridad estructural durante fuertes tormentas hasta el nivel del periodo de retorno de 100 afios, incluidas
30 pulgadas de aumento del nivel del mar (se predice que pueda ocurrir en algdn momento entre el 2050 y
el 20). El TSPP obtuvo informacion a través de los analisis de riesgo para comunidades costeras, incluso
gracias a proyectos de cartografia y modelizacion del Departamento de Estado (Department of State, DOS)
y del Instituto de Resistencia para Tormentas yefgencias (Resiliency Institute for Storms and
Emergencies, RISE) que incorporaron predicciones exigentes y basadas en la ciencia con respecto a la
elevacion del nivel del mar y otros factores de riesgo climético. Cada uno de los segmentos del tratamiento
de la costa estd especialmente disefiado para reducir la altitud de las olas durante ciertos sucesos de
tormentas asumiendo 30 pulgadas de elevacion del nivel del mar. El terraplén se disefié para reducir la
altitud de las olas aproximadamente entre 10 ypdr5ciento en sucesos recurrentes de 100 a 50 afios
respectivamente. El revestimiento ecoldgico (entre Loretto Street y Spague Avenue) se disefié para reducir
la altitud de las olas a un 25 por ciento aproximadamente tanto para sucesos de retorno deai68.y 50
Debido a la cota de coronacion, la duna hibrida/revestimiento propuesto se disefié para reducir la altitud de
la ola durante un suceso de 100 afios con una elevacién del nivel del mar de 30 pulgadas a un 45 por ciento
aproximadamente. Se proyecta cleborde elevado propuesto, componente del Proyecto de la Costa
(revestimiento y sendero), reducird la altitud de las olas de un 5 a 10 por ciento aproximadamente, 30 pies
en el interior del borde elevado durante sucesos de tormenta de retorno de df@say=proximadamente

un 20 a 35 por ciento para sucesos de retorno de 25 a 10 afios cuando se incluya la elevacion futura del
nivel del mar de 30 pulgadas.

Aunque el TSPP no esta disefiado para evitar inundaciones causadas por tormentas fuertes reducira
retrasara la inundacion de areas interiores durante ciertos sucesos de tormentas y reducira el dafio en las
estructuras interiores. Se espera que, durante los eventos de tormenta en la costa, en casos donde no ocurra
inmersion debido a una marejada ci@ban el proyecto proporcionara cierto nivel de reduccion de riesgo

de inundacién costera. Aunque los tratamientos costeros son de naturaleza porosa, probablemente la
filtracion a través de ellos se retrasard y sera de menor volumen comparada al fldg &igrea dentro de

la tierra que tiene sin el proyecto. En resumen, el TSPP mejora las defensas naturales ante climas extremos
y lo hace en una manera apropiada para el area del proyecto.
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Programa de Infraestructura NY Rising

Tipo de Actividad: instakciones publicas y apoyo de gobiernos locales
Objetivo nacional: ingresos bajos y moderados y necesidad urgente

Actividades elegiblesAdquisicion 105(a)(1)instalaciones publicas 105(a)(2); Cumplimiento del Codigo
105(a)(3); Desmantelamiento 105(a)(8grvicios publicos 105(a)(8); Participacion no federal 105(a)(9)
Planificacion 105(a)(12); Estrategias para Uso de Energia 105(a)&l€encia a entidades privadas con
fines de lucro 105(a)(17)Titulo 42 del USC, 5305(adj(2)(3)(4)(8)(9)(12)(16)(1). Revitalizacion
Econdémica FR5696 Ni 01 (VI) (D).

Elegibilidad geogréfica: El programa puede proporcionar fondos a condados en Nueva York que fueron
declarados presidencialmente como desastres en 2011, 2012 o 2013. Esto incluye eventos comunmente
conocidos como el huracan Irene, la tormenta tropical Lee, la supertormental&anuyndaciones del

Valle Mohawk de 2013 (4111) y la Tormenta Invernal Nemo.

Solicitantes elegiblesEntre los solicitantes elegibles para los programas de infraestructura descritos a
continuacion se encuentran: Gobiernos estatales, locales y de coradpmmsas y autoridades estatales;
escuelas publicas (desde el preescolar hasta la secundaria) y universidades; primeros en responder, lo que
incluye instalaciones de bomberos voluntarios y de EMS, autoridades de vivienda publica y otras unidades
de gobieno; y organizaciones privadas sin fines de lucro que son elegibles para recibir fondos federales de
recuperacion dentro de los condados declarados federalmente. La GOSR trabajara con agencias estatales,
gobiernos locales y otros receptores potenciales gigterminar su elegibilidad para cada componente del
programa.

Si bien la Ciudad de Nueva York recibio su propia asignacién del CDB@ara reparar y reconstruir
infraestructura, sigue siendo geogréaficamente elegible. El programa de Infraestructu@&RIpuede

utilizar sus recursos dentro de la Ciudad de Nueva York segun sea necesario, como proporcionar fondos
para proyectos de infraestructura a través del Programa de Reconstruccién Comunitaria New York Rising
y para fondos destinados a Reconstrutpior Disefio ubicados en Staten Island.

Descripcion del programa: el Programa de Infraestructura del Estado, segun lo aprobado en el Plan de
Accion inicial y las modificaciones posteriores, apoya el uso de fondos del CiBB@ara atender dos
necesidadesrimarias: (1) prestar apoyo a las unidades afectadas por la tormenta del gobierno y otras
entidades el egibles con el pago de su requisito
acceder a otros recursos federales de recuperacion anteadeyd&rel desarrollo de proyectos autbnomos

de infraestructura del CDBBR que sean necesarios para atender necesidades identificadas de
recuperaciéon en comunidades no financiadas por otros programas federales de recuperacion.

Los activos de infraestctura de Nueva York todavia se estan recuperando del huracan Irene, la tormenta
tropical Lee, la supertormenta Sandy y desastres mas recientes declarados por el gobierno federal. Sin
embargo, el costo total de recuperacion de estas tormentas todavierekiadsterminado. El Estado

tendra una mejor estimacion, ya que entidades federales como la FEMA y el Departamento de Transporte
(DOT) de los Estados Unidos completan sus evaluaciones y determinan el costo total de las reparaciones
elegibles.

Sin embargpa través del andlisis de necesidades insatisfechas y en consulta con los organismos estatales
asociados, los funcionarios de los gobiernos locales y del condado, agencias federales y otras entidades
publicas estan claros que la necesidad insatisfectecdeeracion de infraestructura es grande. El analisis

mas reciente de necesidades insatisfechas identifica mas de $12 mil millones en necesidades insatisfechas
pendientes. Este analisis de necesidades insatisfechas confirmé lo que el Estado idestiftlarede

Accidén y las modificaciones anteriores que, si bien se estan proporcionando recursos federales sustanciales
de recuperacion para ayudar a Nueva York a recuperarse de la supertormenta Sandy y otros eventos
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declarados por el gobierno federal, Entidad de recursos disponibles necesarios para reconstruir la
infraestructura dafiada y mitigar las futuras tormentas supera con creces los recursos disponibles.

El Estado continda trabajando con todos los socios federales para maximizar los fondasadeémnep

mitigacién disponibles. El Estado en particular ha estado trabajando agresivamente para desarrollar
soluciones que respondan a las necesidades de recuperacién de agencias del gobierno local, del condado y
del Estado, y se ha centrado en garantie los activos de propiedad publica de infraestructura crucial en

los sectores de energia, salud, transporte y aguas residuales no solo sean identificados y financiados, sino
gue estén siendo reparados y construidos de manera mas resistente. Elasbftan un ambiente mas
resistente para los residentes de Nueva York y salvaguardar los miles de millones de délares de la inversion
federal para recuperacién y reconstruccion.

El Estado ha creado un Programa de Infraestructura que aborda estas desqsidaientes. Esta
trabajando agresivamente para desarrollar soluciones que respondan a las necesidades de recuperacion de
agencias del gobierno local, del condado y del Estado y se centra en garantizar que los activos de propiedad
publica de infraestraara crucial en los sectores de energia, atencion de salud, transporte y agua sean
construidos de manera mas resistente.

Como se aprobé en el Plan de Accién y en las modificaciones anteriores, el Programa se organiza en dos
subprogramas principales: unoBrama de Ajuste de Participacion no Federal que apoya las actividades
elegibles del CDBEDR vy el Programa de Infraestructura Crucial y Gobierno Local para apoyar proyectos
autébnomos de infraestructura. A continuacién, se ofrece una descripcion gerestdsdeomponentes.
También se describen a continuacion detalles de los proyectos cubiertos descritos anteriormente en la APA
6, los Proyectos Cubiertos actuales del Estado, el Fondo Estatal de Reacondicionamiento de Resistencia, el
Banco de Infraestructurg el Instituto de Resistencia para Tormentas y Emergencias (RISE). La
informacion sobre otros detalles del programa se proporciona en las politicas y procedimientos del
programa.

Como parte de estos programas, el Estado continla apoyando proyectagagurarremejoran y hacen

mas resistentes los activos de recursos naturales de la regién a través del uso de infraestructura ecoldgica.
Estos proyectos proporcionan una linea de defensa natural para salvaguardar las comunidades de futuros
desastres de unaamera holistica mas sostenible. Todos los proyectos de infraestructura del Estado, siempre
gue sea posible y factible, se desarrollaran para apoyar alternativas ecoldgicas.

Programa de Ajuste de Participaciéon No Federal

Muchos programas federales requiegeie los beneficiarios de las subvenciones proporcionen un ajuste de
participacién no federal de su presupuesto general del proyecto como una condicion para financiamiento.
A raiz de los grandes desastres, este requisito puede suponer una importafisealgngea comunidades
afectadas por las tormentas. Para proporcionar alivio a estas comunidades, el Congreso permite que los
fondos de la CDB&®R se utilicen como ajustes locales para fondos federales que requieren una
participaciéon del costo para obégrestos fondos de recuperacion.

Dada esta disposicién, la GOSR ha disefiado el Programa de Ajuste de Participacién no Federal, aprobado

en el Plan de Accion inicial y aclarado en la APA 1y en la APA 6 para asistir a entidades afectadas por
tormentas conal participacion de costos asociados con otros fondos federales de recuperacion ante
desastres. El programa utiliza los fondos del CElBGespecificamente para proporcionar la participacion

de costo no federal requer iades del CDBPR gegibled pdra qliea ] u st €
estas entidades puedan completar la recuperacion y reducir la mayor parte de los fondos federales de
recuperacion. Las tasas para cada uno de los programas federales varian segun el desastre. Estos se definen
a continuaion.

En este Plan de Accioén, el Estado aclara qué programas federales seran elegibles para el ajuste de la
participaciéon no federal.
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Tabla32: Programas federales elegibles de acuerdo al Programa de Ajuste del Estado

Programa de Subvenciones para 75% 25% Inundaciones
Mitigacion de Riesgos (HMGP) consecuencia de
Sandy, Irene, Lee,

Nemo y Mohawk.

Asistencia Individual (1A) FEMA 90% 10% Sandy

Asistencia Publica (PA) FEMA 75% 25% Inundaciones
consecuencia de Irene,
Lee, Nemo y Mohawk.

Asistencia Publica (PA) FEMA 90% 10% Sandy

Asistencia Federal Directa (Direct FEMA 90% 10% Sandy
Federal Assistance, DFA)

Programa de Ayuda de Emergencia DOT 75% 25% Irene, Lee, Sandy
de la Administracion Federal de
Carreteras (FHWA-ER)

Los sectores que recibiran fondos de los programas de ajuste mostrados son:
9 Gobierno local y del condado y sus unidades departamentales

1 Agencias y Autoridades Estatales

9 Escuelas (desde preescolar hasta secundaria) y universidades

9 Primeros en responder: instalaciones de bomberos voluntarios y de EMS

1 Instalaciones de Infraestructura Crucial segun la definicién de la FEMA (instalacioagaate
residuales y agua potable)

1 Autoridades de Vivienda Publica

9 Otros solicitantes de programas federales locales y del condado elegibles para recibir Fondos

Federales de Recuperacion (lo que incluye bibliotecas, zoolégicos, museos, hogares deyancianos
centros de atencion médica)

Programas de la FEMA

La FEMA proporciona fondos a solicitantes elegibles que deben documentar dafios relacionados con las
tormentas. Como un programa de costo compartido, la FEMA requiere que el Estado certifique que los
solict antes | ocales que reciben fondos de | a FEMA ha
tasa de ajuste se determina por desastre basandose en la magnitud del dafio. La relacién de reparto de costos
federales/locales normalmente es de 75% de fofatterales y 25% de fondos estatales o locales. Debido

a la naturaleza catastrofica de Sandy, el reparto de costos federales aumenté a 90% reduciendo la porcion
local a 10%. Sin embargo, bajo las regulaciones de la FEMA, el Programa de SubvencionéigpeaianM

de Riesgos (HMGP) siempre es un programa de reparto de costos de 75/25 sin importar el desastre.

a. Asistencia Publica:El Programa de Asistencia Publica (PA) de la FEMA es el programa principal
y mas grande del pais para recuperacion ante desastireque el nimero de proyectos elegibles
y costos incurridos para PA aun no han terminado, actualmente hay aproximadamente 4,200
proyectos que han sido aprobados por la FEMA bajo el programa PA para la supertormenta Sandy.
Estos proyectos han sido enviadpor mas de 1,000 solicitantes elegibles. El Estado estima que
cuando la FEMA haga las evaluaciones finales, el programa PA Sandy pueda sobrepasar los $8.5
mil millones en el Estado de Nueva York. Se espera que los costos del programa para igualar los
costos de los condados de Nueva York y los costos de las agencias estatales excedan los
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$350,000,000 con cerca de $153,000,000 necesarios para ayudar a unidades del gobierno, escuelas
y organizaciones sin fines de lucro elegibles.

Tabla33: Costototal del proyecto para cada desastre elegible

Huracan Irene (4020) 9255 $670,975,918
Tormenta tropical Lee (4031) 358 2646 $349,861,711
Supertormenta Sandy (4085) 1046 4250 $7,683,098,540

Tormentas e inundaciones graves en
NY (4111) 73 125 $29,748,008
Tormentas e inundaciones graves en 189 670 $73,968.580

NY (4129)

Fuente: Datos del programa de la GOSR. Estimados del costo del proyecto para el 1 diciembre de 2014 y el 2 diciembre de 2014.

Como parte de su proceso para sus programas, la FEMA valida que los proyectos estén relacionados
con lastormentas. Ellos también cuentan como productos de seguros y en el céalculo del costo
reducido de la concesidn, lo que ayuda a reducir la duplicacién de asuntos de beneficios. El Estado,
mediante su revisién de hojas de trabajo de PA y documentos de sigogoasegurando que los
proyectos sean elegibles para la CDBRB y que no haya duplicacion de beneficios.

Aunque el programa de PA tiene miles de solicitantes, el Estado presta mucha atencion a los
solicitantes que proporcionan servicios a poblacionewevables y a entidades que proporcionan
servicios en especie que beneficien la recuperacion de la comunidad. Estas entidades, aunque
puedan no tener grandes cantidades de financiamiento de PA, dan recursos cruciales a sus
comunidades.

b. Programa de Mitigacion de Riesgos:La GOSR proporcionara el reparto obligatorio no federal
al Programa de Subvenciones para Mitigacion de Riesgos (HMGP) de la FEMA para el huracan
Irene, la tormenta tropical Lee y la supertormenta Sandy. Utilizar una estrategia de firertoiami
de correspondencia global capitalizara en la cartera de proyectos gestionados por la GOSR que
cumplen con los requisitos de ajuste del HMGP. Esta estrategia aprobada permitird al Estado ayudar
a comunidades que tienen asignaciones del HMGP de la RigEvBArecuperacion de desastres
4020, 4031, 4085, 4029y 4111. La GOSR es responsable de la administracién de una estrategia de
ajuste global para estos desastres y, al hacerlo, identifica proyectos elegibles tanto para los fondos
del CDBGDR como para lodel HMGP que crean eficiencias programaticas, administrativas y de
politica para la recuperacion del Estado.

Programa de Ayuda de Emergencia de la Administracion Federal de Carreteras

Proporciona fondos para reparar o reconstruir autopistas elegibdetaddfien sea por desastres naturales

o fallas catastréficas causadas por fuentes externas. La FHWA supervisa el programa de ayuda de
emergencia mediante coordinacion e implementacion de politicas y procedimientos de ayuda para desastres,
proporciona ayuda las agencias que apliquen por fondos y apoya a agencias con revision técnica, disefos,
reparaciones y reconstruccion de instalaciones dafiadas en carreteras. El trabajo de emergencia directamente
después de un desastre para restaurar el tréfico, minimeeension del dafio y proteger las instalaciones
restantes que se complete en los 180 dias siguientes al evento es elegible para un reembolsbale 100%.
GOSR ayudaré a cubrir el ajuste local para solicitantes elegibles.
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El Estado garantizara que caolayecto que reciba financiamiento conforme al programa de Ajuste no
Federal sea para una actividad de la CEB&elegible, cumpla un objetivo nacional, esté ubicado en un
condado elegible por el HUD y demuestre un vinculo con la tormenta elegible.

Progama de Infraestructura Crucial y Gobierno Local

La mayoria de las necesidades de recuperacion de los gobiernos locales estan siendo atendidas mediante el
Programa de Ajuste Compartido no Federal descrito anteriormente. Sin embargo, el Estado ha @esarrollad

el Programa de Infraestructura Crucial y Gobierno Local para proporcionar recursos a comunidades con
brechas en financiamiento para servicios publicos esenciales e infraestructura crucial. Bajo este componente
del programa, los fondos del CDHOR serdn tilizados para reparar, reconstruir, mejorar o mitigar
instalaciones y proporcionar servicios publicos esenciales que fueron impactados por la supertormenta
Sandy.

El componente de ayuda del gobierno local esta disefiado para cubrir necesidades adieigobleenos

locales fuertemente impactados, distritos escolares y otras entidades publicas que tienen roles importantes
en comunidades locales. Para ser elegible para ese tramo, la entidad publica debe haber sido impactada
directamente por una de lasri@ntas mencionadas y tener una brecha de financiamiento aguda causada,
en parte, por la pérdida de recaudacion de impuestos por propiedades o abandono de propiedad.

El Estado también trabajard con gobiernos locales para ayudar en la reparacion y mitmaaidiadas

de instalaciones y servicios publicos. Adicionalmente, la GOSR es consciente de que muchos distritos
escolares y gobiernos locales enfrentan saturacion en su capacidad para proporcionar servicios esenciales,
como se describe en la seccion X@¥8) de la ley HCD. Para cubrir estas necesidades, el Estado
considerara desarrollar un programa de financiamiento que se enfoque en la pérdida de servicios publicos
clave como consecuencia de los desastres.

La GOSR sigue involucrandose con unidadegatéernos locales y escuelas para identificar brechas en la
recuperacion y puede asistir a entidades que cumplan con los lineamientos del programa.

Como esta descrito en la APA 6, se cubriran cuatro sectores mediante el Programa de Infraestructura Crucia
y Gobierno Local.

a. Infraestructura Energética: Este Subprograma esta disefiado para desarrefituctura
energética innovadora para mejorar la resistencia de las comunidades afectadas por la tormenta.
Esto les permitira a los residentes y comercios recuperarse de desastres futuros de manera mas
eficiente. Este Subprograma brinda fondos para rafdom activos comunitarios esenciales
afectados por la tormenta de modo que sean mas resistentes frente a eventos futuros mediante la
construccion y el desarrollo de microrredes.

b. Programa de Ayuda del Gobierno Local El programa esta disefiado para projoorar
financiamiento a condados elegibles con necesidades insatisfechas de infraestructura y servicios
esenciales que pueden estar directamente relacionadas con la tormenta y que cumplan con los
requisitos de elegibilidad de la CDHOR. El financiamiento®t4 basado en una férmula que toma
en cuenta los fondos obligatorios de Asistencia Publica de la FEMA vy los estimados de dafios a
viviendas de la FEMA. Los condados que se consideren elegibles son aquellos a los que el HUD
considere que fueron los mas img@aos por Sandy. Los condados serdn responsables de
identificar y dar prioridad a proyectos elegibles.

c. Instalaciones de tratamiento de aguas y aguas residualdsas instalaciones de tratamientos,
como la Instalacion de Tratamiento de Aguas Residualesydedsk, generalmente estan ubicadas
en areas bajas y, por lo tanto, fueron gravemente impactadas por la supertormenta Sandy. El total
estimado para reparar toda la lista de instalaciones impactadas por la tormenta en el Estado de
Nueva York excede $1 milittones de dolares. La recuperacion, reparacion y resistencia de estas
instalaciones de tratamiento son una prioridad para la Oficina del Gobernador para la Recuperacion
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ante Tormentas. Los proyectos de asistencia de PA de la FEMA, lo que incluye elemoettidas

de mitigacion conforme a la Seccion 406 a ser aplicadas en estas instalaciones en areas bajas, aun
no han sido determinados. Dependiendo de las determinaciones finales de elegibilidad de la FEMA

o de la EPA, la Oficina del Gobernador para laupRecacion ante Tormentas puede, dependiendo

de la disponibilidad de fondos, asignhar fondos del CHBG para ayudar con el déficit de
financiamiento para reparto no federal de algunos de estos proyectos.

d. Infraestructura de recursos naturales: Este programaesta disefiado para promover el
compromiso del Estado con infraestructura ecolégica, cumplir las recomendaciones hechas por el
Grupo de trabajo de reconstruccion del supertormenta Sandy y adoptar la recomendacién del HUD
gue garantiza la incorporacion dedidas de resistencia naturales en proyectos de infraestructura.

El Estado también utilizara fondos para atender necesidades de recuperacion y reconstruccion de
agencias estatales y unidades del gobierno local que desarrollan proyectos que estén basados en
recursos naturales o incorporen m®t odos de #fdin
Entre ejemplos de proyectos que se podrian desarrollar se encuentran restaurar, desarrollar o
mejorar sistemas de barreras de dunas naturales, habitatdat®pavegetacion cercana a la costa

y cubiertas forestales; crear costas vivas; y restaurar playas o ambientes riberefios creados por el
hombre o naturales.

Actualizaciones sobre proyectos cubiertos enviados anteriormente

La APA 6, aprobada en mayo del2Qincluye detalles de los tres proyectos cubiertos: proporcionar ajuste

de PA y capacidad de generacion de respaldo para la Instalacion de Tratamiento de Aguas Residuales de
Bay Park; el Proyecto de Rastreo de Puente del HMGP del Estado, que atiewsildad de reparar y

hacer mas resistentes los puentes en las comunidades afectadas en el Estado; y ajustes de PA para reparacion
y restauraciéon del sistema eléctrico de la LIRA.APA 10, que fue aprobada en noviembre de 2015,
incluy6 detalles de un pyecto adicional cubiertdl Proyecto de Reemplazo de la Desembocadura de la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Bergen Eaid& uno de estos proyectos fue, al momento

de su envio, considerado como proyecto cubierto dado el monto de forelasefedroporcionados por la

FEMA para reparar instalaciones que, combinado con la porcién de reparto no federal proporcionada por
la GOSR, excede los $10 millones del CDB& y los $50 millones o mas del umbral total del proyecto

para proyectos cubiertodunque puede que tres de estos proyectos, L#PARroyecto de Rastreo de
Puentey el Proyecto de Reemplazo de la Desembocadura de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
de Bergen Poinya no cumplan con la definicibn de un Proyecto Cubierto, atdmeactivos y son
importantes para la recuperacion de la comunidad.

Proyecto de Rastreo de Puentes: El Proyecto de Rastreo de Puentes HMGP del Estado esta progresando.
Sin embargo, como resultado de la aprobacién de la FEMA de un plan financiado pgadelzsa el

programa HMGP que describe como el Estado cumplira con los requisitos del reparto no federal para
proyectos del HMGP ante Sandy, el Proyecto de Rastreo de Puentes de HMGP del Estado no requerira
fondos de la CDBE&R en este momento.

LIPA: El proyecto cubierto de la LIPA también es un programa de PA de la FEMA. Fue fundado para que
no cumpliera con la definicion de un Proyecto Cubierto, ya que los fondos eran necesarios solo para
reembolsar los costos del aporte equitativo que estuvieseronaldos con la restauracion de la energia

del sistema eléctrico. Los fondos no se utilizaron para construccion. El Estado, junto con la LIPA, ha
seguido atendiendo la recuperacion a largo plazo y la restauracion de las necesidades de la red eléctrica.
Como se describid en este Plan de Accion, el Estado ha identificado necesidades de recuperacion
insatisfechas adicionales que estan relacionadas con los costos de restauracion y que necesitan ser
reembolsados, de modo que estos costos no repercutan en les cirirabajo que esta en curso en la

LIPA no solo restaurara sus bienes a la condicidn previa a la tormenta, sino que también los hara mas
resistentes a eventos futuros y hara a las comunidades de Long Island mas resistentes.
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El Estado trabajé con Rutoridad Energética de Long Island para atender sus necesidades de restauracion
relacionadas a la recuperacion, ya que es el proveedor de electricidad principal en Long Island,
proporcionando servicios a aproximadamente 95% de sus residentes. La GOSBosgtometido a

asistir a la LIPA para cubrir una parte de los costos de restauracion relacionados a la tormenta ayudando
con la obligacion de aporte equitativo de PA de la FEMA. Entre el huracan Irene, la supertormenta Sandy
y la tormenta invernal Nemé&a obligacion de aporte equitativo de PA de la FEMA de la LIPA excede los
$200 millones con mas de $1.4 mil millones en dafios ($140 millones en costos de aportes equitativos)
relacionados con dafios por la supertormenta Sandy. La Modificacion al Planidie Bcgroporciond

unos $27.5 millones adicionales para ayudar a la LIPA a asistir con la obligacion de aporte equitativo. La
LIPA es parte del Programa de Aporte Equitativo Compartido no Federal de la GOSR, pero la asignacion
a la LIPA de $90.3 millonesué especificada en el Plan de Accion. Los $27.5 millones adicionales
asignados a la LIPA en la APA 11 no se reasignaron de otro programa de la GOSR; aument6 la asignacion
para la LIPA del presupuesto del Programa de Aporte Equitativo Compartido no Federal.

Proyecto de Reemplazo de la Desembocadura de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Bergen
Point El Proyecto de Reemplazo de la Desembocadura de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
de Bergen Point del Estado estd progresando, sin embaogno resultado de la estrategia de
implementacion del Programa la Corporacién de Instalaciones Ambientales aseguro fuentes alternativas de
financiamiento no federal para este proyecto de Programa de Préstamo para Mitigacion de Tormentas. No
se usarandndos CDBGDR en este momento.

Proyecto cubierto de infraestructura
Nombre de la actividad: Iniciativa de Mejora de la Calidad del Agua y Resistencia Costera del Condado
de Suffolk

Tipo de actividad elegible: servicios publicos esencialeasdquisicion,construccion/reconstruccion de
lineas o sistemas de aguas/alcantarillado, rehabilitacion/reconstruccion de estructuras residenciales y
rehabilitacién/reconstruccion de mejoras publicas

Objetivo nacional: ingresoshajos y moderados y necesidad urgente
Actividad elegible: 105(a)1)(2)(4)(8)(17);Titulo 42 delUSC 5305(a)1)(2)(4)(8)(17)
Solicitantes elegiblesFamilias tanto de ingresos bajos como moderados y familias en el area del proyecto.

Descripcion del programa: la Iniciativa de Mejora de la Calidad del Agua y Resistencia Costera del
Condado de Suffolk es un proyecto de resistencia que apunta a atender salud publica y calidad del agua
para beneficiar a las comunidades. El Condado de Suffolk tiene una soka dgeifera designada
federalmente y esta deriva su agua potable del suelo. Las inundaciones graves en esta region durante la
supertormenta Sandy aumentaron la elevacion de las aguas subterraneas por encima del nivel de los
sistemas sépticos y sumiderosglee trajo como consecuencia la mezcla de aguas residuales sanitarias y
aguas subterraneas, y causo peligros en la salud publica y en la calidad del agua. Los impactos de la
supertormenta Sandy exacerbaron la contaminacion por nitrégeno en aumentoda fests sépticas y
sumideros averiados a lo largo de corredores de rios y hacia Great South Bay. La contaminacion por
nitrégeno ha causado crisis en la calidad del agua y erosion de los pantanos costeros, lo cual han probado
cientificamente que reducevalnerabilidad a marejadas ciclonicas.

La GOSR, en coordinacion con el Departamento de Seguridad Nacional y Servicios de Emergencia
(Department of Homeland Security and Emergency Services, DHSES), el DEC del Estado de Nueva York
y el condado, propone exiger el alcantarillado a las comunidades en cuatro cuencas prioritarias a lo largo
de Great South Bay. El proyecto combina $66,449,628 en financiamiento del -ODRBGon
financiamiento de otras fuentes, lo que incluye el HMGP de la FEMA, el ESD, la ARRA, BRF,

fondos del Condado de Suffolk y el Fondo Rotatorio Estatal de Agua Limpia de la EFC y tiene un costo
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total del proyecto de $408,868,488. La iniciativa ayudard al Condado de Suffolk a recuperarse de la
supertormenta Sandy al instalar alcantaribagfraestructura de aguas residuales en areas donde los
sistemas sépticos estuvieron comprometidos durante la supertoBardia Estas intervenciones evitaran
futuras inundaciones del sistema séptico, bloqueos en alcantarillas y contaminacion debéguasesas,

y reducira la contaminacion por nitrogeno que afecta de forma adversa sistemas de proteccién costeros
naturales.

En el Condado de Suffolk mas de 70% de las aguas residuales se gestionan a través de sistemas de
eliminacion en el sitio, como $osumideros y tanques sépticos, para el tratamiento de aguas residuales.
Muchos de estos sistemas en el sitio estan ubicados solo a poca profundidad de aguas subterrdneas y se ven
comprometidos durante eventos de inundacién. Esto permite que los efhe@m@en tanto en las aguas
subterraneas como en las superficiales. Adicionalmente, incluso en condiciones normales, los sistemas
sépticos en el sitio no tratan el nitrdgeno con eficacia, y llevan grandes cantidades de efluentes enriquecidos
con nitrégenaa fluir hacia el agua subterranea del condado que luego viaja a las aguas superficiales o
infiltra los acuiferos de agua potalfe.

La extension del sistema de alcantarillado es un factor crucial en la reconstruccion y recuperacion de estas
comunidades. l®piedades a lo largo de las cuatro cuencas experimentaron inundacion durante Sandy, y
los limites del proyecto se han determinado basados en las caracteristicas del area, lo que incluye historial
de inundacién, profundidad de aguas subterraneas y tieenyiaje hacia las aguas superficiales. La fase

de disefio de la Iniciativa refinard més las ubicaciones del terreno con base en geografia y otros factores. A
medida que se crean extensiones de alcantarillado, los hogares estaran conectados al huevo punto de
suministro del sistema de alcantarillado por medio de una alcantarilla lateral.

Para muchos propietarios de vivienda, pagar por las alcantarillas laterales no es financieramente factible
ante el esfuerzo financiero de la reconstruccién de su hogar.r&ooao ayuda con las instalaciones de

las alcantarillas laterales ayuda tanto a la familia particular como a una recuperacion mas amplia de la
comunidad. Si bien los fondos seran utilizados para ayudar tanto a familias con ingresos bajos y moderados
comoal resto de las familias, no se utilizaran fondos de la CIDBGara esta parte del proyecto. Cuando

se haya instalado la alcantarilla lateral, el propietario de la vivienda sera responsable de mantenerla y
repararla.

Este trabajo se realizara en propedqaivada. La actividad se llevar4 a cabo como una actividad de
rehabilitacion de la vivienda El programa determinara la ubicacién de las alcantarillas laterales en cada
residencia basado en requisitos de disefio de ingenieria y consideraciones de costo.

Elegibilidad geografica: Great South Bay esta entre Fire Island (una isla de barrera) y la tierra firme de
Long Island. Estas areas fueron seleccionadas por la combinacién de sistemas sépticos deficientes,
poblaciones densas, poca profundidad de aguatersaneas y tiempos de viaje cortos para el agua
subterranea enriguecida con nitr6geno para entrar a aguas superficiales.

El area del proyecto incluye cuatro cuencas:

1.Cuenca de Forge River centrada en Magtigte proyecto atenderd los impactos de la supertormenta
Sandy y reducira la contaminacion extensa por nitrégeno en Forge River y Great South Bay. El
proyecto propuesto conectara los terrenos en el area a un nuevo sistema de coleccién de alcantarillas
que fluird a una nueva planta de tratamiento de aguas residuales (lo que incluye un tratamiento
avanzado para nitrdgeno) ubicada en una propiedad municipal. Adicionalmente, los niveles de
nitrégeno en aguas subterrdneas en esta area ya estan en el maximontaveinante para agua
potable, y se proyecta que los niveles de nitrdgeno sigan aumentando si no se mejora la infraestructura
de aguas residuales. La comunidad seria vulnerable y estaria en riesgo de agua potable contaminada.
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2. Cuenca de Carlls Riverenitrada en North Babylon y West Babyleste proyecto se encargara de

los impactos de la tormenta y de la reduccion de contaminacién por nitrégeno y patégenos en Carlls
River y Great South Bay. Actualmente, cerca de 60% de la carga de nitr6geno dri@arpsoviene

de sistemas sépticos. El proyecto propuesto conectara los terrenos dentro del actual distrito de
alcantarillas No. 3, el Distrito de Alcantarillas Sureste, y lo expandira para incluir un nimero de
terrenos en las areas de North Babylon yt\Babylon.

3. Cuenca de Connetquot River centrada en Great Ridespués de la supertormenta Sandy, la
inundacion de las aguas residuales causé deterioros en aguas superficiales, lo que trajo como
consecuencia 15 dias de cierres de emergencia en los kéemariscos por el DEC del Estado de
Nueva York. Los impactos reales en la calidad del agua persistieron por mucho més. Este proyecto se
encargara de la contaminacion por nitrégeno y patégenos en Connetquot River, Nicoll Bay y Great
South Bay. El proydo propuesto conectara los terrenos dentro del area de Great River al distrito de
alcantarillas No. 3, el Distrito de Alcantarillas Sureste. Connetquot River aporta 15% del nitrdgeno
total en Great South Bay. Es la fuente de nitrégeno mas grande. 63%atgdade nitrégeno de
Connetquot River proviene de sistemas sépticos.

4. Cuenca Patchogue River centrada en Patchogaeio consecuencia de la inundacion significativa
causada por Sandy, los sistemas de desechos sanitarios en sitio en la cuencahiamode a la

calidad deficiente del agua y a los niveles elevados de nitrégeno que excedian las limitaciones
establecidos por el Departamento de Servicios de Salud del Condado de Suffolk. Este proyecto se
encargara de los impactos de la tormenta y deofdaminacién por nitrégeno y patdégenos en
Patchogue River y Great South Bay. El proyecto propuesto conectara los terrenos al sistema de
alcantarillas de Patchogue.

Uso de evaluaciéon de impacto y necesidades insatisfechasmo se indic6 en la Evaluaciéon de Impacto

y Necesidades Insatisfechas, cerca de 70% de las aguas residuales en el Condado de Suffolk se gestiona a
través de sistemas de eliminacion en sitio. Mucteosstos sistemas en el sitio estan ubicados solo a poca
profundidad de aguas subterraneas y se ven comprometidos durante eventos de inundacion. Esto introduce
materiales no tratados en sistemas de agua potable y cuerpos de agua, lo que causa dailiqgsdbliaz

y a bienes ambientales. El nitrégeno y otros contaminantes siguen siendo una preocupacion constante en
Long Island, ya que el agua potable para casi 3 millones de residentes es extraida de acuiferos subterraneos
sensibles recargados desdeupesficie. Elexgobernador Cuomo dirigio el DEC del Estado de Nueva York

para hacer un amplio proceso de consulta con cientificos clave y partes interesadas sobre resistencia ante
tormentas y calidad del agua en Long Island en el contexto de la conté@mipacinitrdgeno, y los

hallazgos apoyan el trabajo de este proyecto en el Condado de Suffolk.

En 2014, se le concedi6 al Condado de Suffolk la concesién de Reto IBM para Ciudades mas Inteligentes.
Un equipo de seis expertos de IBM pasé tres semanasendzldo trabajando para ayudar a resolver el

reto de promover una comunidad resistente y de la contaminacion de la calidad del agua, lo que tuvo como
resultado la publicacién del informe Reto de Ciudades mas Inteligentes. El informe identifico una brecha
de $7 mil millones para mejoras en infraestructura y tratamiento de aguas residuales para las 360,000
propiedades en el Condado de Suffolk que actualmente utilizan sistemas sépticos en sitio.

Hay mas de 53,000 terrenos sin alcantarillado en la cuenca deSangh Bay. Esta iniciativa propone
alcantarillar cerca de 8,000 de estos terrenos, con lo que se alivia presion en los sistemas en sitio que estan
en mayor riesgo de averia debido a filtracioén y corrosion del agua marina. Se espera que la frecuencia y
magnitud de eventos de clima inclemente y la inundacién subsecuente aumenten debido al cambio
climatico. EI Resumen Ejecutivo del Plan de Manejo Integral de Recursos Hidricos del Condado de Suffolk
(2014) y | a publicaci - n dedmin&ssegaidpoopudstoeitloscon@dados r e ¢ o
de Nassau y Suffolk para resistencia y <calidad
dependencia en estos sistemas vulnerables.
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El aumento del nivel del mar proyectado aumentara los niveles de agbterraneas y el riesgo de
contaminacion de estas. De acuerdo con el Informe de Riesgos Climéticos para Nassau y Suffolk del RISE
(agosto de 2014), se anticipa que el nivel del mar aumente entre 5.7 y 8.3 pulgadas en el Condado de Suffolk
para la décaddel 2020 y entre 19.4 y 29.2 pulgadas para finales de siglo.

Ademas de mejorar el tratamiento de aguas residuales, el proyecto se encarga de los riesgos que representa
la concentracion de nitrégeno en el efluente y en las aguas superficiales de lodordsedieos
florecimientos de algaelacionados al exceso de contaminacién por nitrégeno tienen efectos adversos
graves en las actividades de natacion, pesca, pesca de mariscos y navegacion.

Proceso de decision transparente e inclusivatesde la supertomnta Sandy, la GOSR y organismos
estatales han involucrado al publico y a funcionarios electos a través del proceso del Plan de Accion del
Estado de Nueva York, del Programa de Reconstrucciéon Comunitaria NY Rising y de la participacién en
eventos y debatesrganizados por el DEC del Estado de Nueva York y otras entidades. Utilizando este
enfoque triple, la GOSR realizé un proceso inclusivo de decision. Mediante la APA 8, el Estado también
involucro al publico en este proyecto.

La GOSR sostuvo una audiengdblica en febrero de 2014 en el Condado de Suffolk para obtener
comentarios sobre la Modificacion al Plan de Accién 6. Cerca de 80% de los comentarios hechos en la
audiencia y enviados mediante nuestro portal web por los residentes del Condado de&oéntkaban

en los problemas de aguas residuales, alcantarillas y nitrdgeno en South Bay.

La GOSR también involucré a residentes y funcionarios elegidos mediante los comités de planificacion del
Programa de Reconstruccion Comunitaria New York RisingleGoadado de Suffolk. Las partes
interesadas en este proceso expresaron repetidamente la necesidad de instalar una infraestructura avanzada
de aguas residuales para la salud de personas y ecosistemas, para la resistencia de la comunidad durante
eventos delesastres y clima extremo y para la vitalidad econémica fundamental.

Ademas, la GOSR consultd con la comunidad cientifica, expertos en la materia y socios federales y estatales
durante la planificacién de la Iniciativa de Mejora de la Calidad del AguaigtBecia Costera del Condado

de Suffolk. Estas consultas subrayaron la necesidad de invertir en mejorar la resistencia de la comunidad
costera y la calidad del agua para garantizar una economia prospera y un ambiente de vida saludable en el
Condado de Sidlk.

Eficacia a largo plazo y sustentabilidad fiscallos sistemas de alcantarillas centralizados han demostrado
eficacia y sustentabilidad fiscal, apoyados en una combinacién de declaracién de impuestos y tarifas de los
usuarios. El Condado de Suffolletie experiencia sustancial con el manejo de dichos sistemas en la parte
sureste del Condado.

Se espera que las mejoras en salud publica y calidad del agua tengan como consecuencia aumentos en el
valor de las propiedades, mayor capacidad para expansid@naahny crecimiento del distrito comercial

central y economias marinas mas saludables. En las areas costeras, se espera que la reduccion de los niveles
de nitr6geno tenga un impacto positivo en la reduccién de cierres de playas y lechos de mariscegesult

de la contaminacion patégena. A largo plazo, se espera que la estabilizacion y posible rehabilitacion de
praderas marinas y pantanos a lo largo de la costa sur proteja las areas bajas de olas muy altas y corrientes
litorales. El valor de viviendasnegocios existentes muy posiblemente aumentaria como consecuencia de

la proteccion mejorada en esa area.

El Estado también esté trabajando con el Condado para garantizar la sustentabilidad fiscal de este proyecto.
Hasta la fecha, el Condado ha elaboradenfoque multiple que incluira la creacién de nuevos distritos

de alcantarillado para proporcionar manejo a largo plazo del sistema de alcantarillas, asi como también un
proceso para el compromiso a largo plazo de los residentes de estas comufidaeigsira analizando

con mas detalle la sustentabilidad fiscal durante la fase de planificacion de la iniciativa.
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Como se describe en el manual de politica y procedimiento del programa de infraestructura, este proyecto
estard sujeto a todos los requisitossdeervision y cumplimiento que la GOSR tiene en vigencia. El
personal y los consultores de la GOSR trabajan directamente con el Condado de Suffolk y garantizar que
el proyecto se mantenga en cumplimiento durante su vigencia, desde la fase de concetxion ha
planificacién, construccion y cierre. El proyecto sigue el proceso que la GOSR ha desarrollado para todos
los proyectos de infraestructura, a través del cual se desarrolla y aprueba cada proyecto para garantizar que
cumpla con todos los requisitos deDBG-DR. El Condado preparé una solicitud para trabajos de
planificacién conforme al programa de Infraestructura, en donde determiné que la recopilacion de datos,
identificacion de informes y estudios relevantes, debates de estrategia preliminaresiigamomnes entre

las entidades involucradas eran necesarios para desarrollar en mayor medida una delstnguoidecto

y estrategia de implementacion. Después de aceptada esta solicitud inicial, se completé el trabajo de
planificacion asociado. El Conda procedié a trabajar con el Estado y sus consultores de concesion del
CDBG-DR para desarrollar en mayor medida solicitudes para la revision y aprobacion del alcance de la
construccion por parte de la GOSRdemas de moverse en el proceso de aprobae&ida dolicitud, la

GOSR requiere que el condado participe en sesiones de asistencia técnica que se encargan de
mantenimiento de registros financieros, trabajos y otras practicas transversales (Seccion 3, Empresas
Pertenecientes a Minorias y Mujeres (Minhpond Womerowned Business Enterprises, MWBE)). La
GOSR revisa los documentos de licitacién y participa en reuniones de prelicitacion y de conferencia de la
licitacion. Durante el proyecto, el proceso de supervision seguird con asuntos como comptetas info
mensuales y trimestrales, presentar informes de sueldos para cumplir con Davis Bacon y realizacion de
entrevistas de trabajo en el sitibanto el personal de infraestructura como el personal de supervision y
cumplimiento de la GOSR continuaran traialo con el Condado de Suffolk para garantizar que el
proyecto cumple con los requisitos del CDBR, lo que incluye aquellos relacionados con la supervisiéon

de la eficacia y sustentabilidad a largo plazo del proyecto.

Como parte del proceso de planifigacdel proceso, la GOSR trabajé directamente con el personal de la
Oficina de Recuperacion ante la supertormenta Sandy (Sandy Recovery Office, SRO) de la FEMA,
agencias estatales y el gobierno de condado en el proyecto. El personal técnico sigue ex@h@ialo
viabilidad a largo plazo de este proyecto podria verse afectada por condiciones ambientales, como un
aumento en el nivel del mar, inundaciones, olas de calor y otros cambios climéaticos que posiblemente
afectarian al Condado de Suffolk. El procdsorevision ambiental esta siendo coordinado por la GOSR,

la cual esta trabajando en consultas cercanas con la FEMA, el HUD, el DEC del Estado de Nueva York y
cuerpos federales de autorizacion.

Para algunas areas del proyecto, la GOSR espera ver benafitieentales inmediatos y objetivos de
recuperacion logrados para propietarios de viviendas. Estos incluyen viviendas donde un vinculo al
programa de alcantarillas laterales resultaria en la eliminacion de sistemas sépticos y sumideros, detencion
de descayas y paralizaciéon de pérdidas, y proporcionaria beneficios inmediatos a la calidad dehegua.
evaluar la sustentabilidad y eficacia a largo plazo, la GOSR esta trabajando en coordinacién con el Condado
de Suffolk, el DHSES y socios federales, lo quauye la FEMA y otros socios, en el SRIRC para atender

lo siguiente:

1 Revisar e identificar estudios y protocolos de supervision que seran necesarios para abordar
componentes de resistencia ambiental a largo plazo del proyecto.

1 Desarrollar y buscar modala@e sobretension e impactos que los huracanes y ciclones a gran escala
frecuentes podrian tener en Great South Bay y como el cambio climatico y las tormentas mas
frecuentes podrian ralentizar las medidas de éxito demostradas.

1 Examinar como eventos de \lia y nieve podrian tener como consecuencia impactos al unico
acuifero fuente de agua potable, ya que a medida que sistemas sépticos y sumideros de Suffolk se
agrupan aumenta el riesgo de contaminacion del sistema de agua potable.

1 Identificar medidas y niédos que necesiten ser implementados antes de la construccion para mostrar
beneficios positivos ambientales y econdmicos netos que resultaran de este proyecto especificamente
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que, a medida que hogares y negocios estén vinculados a las alcantarillastdossp podran
repuntar y proporcionar mayores medidas de resistencia natural para estas comunidades. Del mismo
modo que, a medida que la calidad del agua aumente, las industrias histéricamente importantes que
fueron afectadas por la supertormenta Sandgseareas afectadas como pesca, agricultura y turismo

se puedan restaurar mas rapido en desastres futuros.

La GOSR seguira utilizando por completo el SRIRC para coordinaciones futuras de cualquier proyecto de
alcantarillas en el Condado de Suffolk. Estduye utilizar el proceso de reuniones del SRIRC para hacer
actualizaciones en planificacion y desarrollo de proyectos como medio principal para coordinar el proceso
de revision ambiental federglestatal siguiendo la revision ambiental y retomando los resultados del
proceso publico del SRIRC para una actualizacion. La GOSR ya presenté este proyecto ante el SRIRC en
marzo de 2015 y de nuevo en mayo de 2015, y seguira haciéndolo en los puntzsrddadelaves del
proyecto.

Inversiones ambientalmente sustentables e innovadorada supertormenta Sandy resaltd la
vulnerabilidad del Condado de Suffolk al cambio climético, al aumento del nivel del mar y a los eventos
de tormentas cada vez mas viaden Debido a su ubicacion geogréfica y cerca de 1,000 millas de costa, el
Condado de Suffolk esta expuesto y es vulnerable a muchos peligros naturales, especialmente tormentas
costeras que pasan por la costa del Atlantico. El aumento del nivel del marepueeorar los eventos de
tormentas, causar marejadas ciclonicas e inundaciones de cada vez mas intensidad y amenazar a
comunidades costeras e infraestructura.

Ya que el Condado de Suffolk extrae su agua potable de una Unica fuente acuifera reabastegida p
subterraneas, los sistemas sépticos en sitio comprometidos representan una amenaza directa a la calidad del
agua potable y de las aguas superficiales. Los sistemas sépticos y sumideros, especialmente aquellos
cercanos a las mesas de aguas subtasa se pueden inundar durante eventos de tormentas, lo que causa
una mezcla de efluentes parcialmente tratados o sin tratar con aguas subterraneas.

En 2010, la EPA afiadié Great South Bay a su lista 303(d) de cuerpos de agua contaminados debido a la
eutrofizacién y florecimientos de algas dafiinas. El DEC del Estado de Nueva York identificé nitrégeno
proveniente de aguas residuales como uno de los eggontribuyentes a los bajos niveles de oxigeno en

los cuerpos hidricos y su estado deficiente. Este hallazgo fue corroborado por la investigacion que mostré
gue casi 70% del total de la carga de nitr6geno de Great South Bay viene del efluente deidgakesre

Incluso cuando funcionan como fueron disefiados, los sistemas sépticos solo remueven una pequefia
cantidad de nutrientes como el nitrégeno, que entra a las aguas subterraneas y viaja a las aguas superficiales
de los alrededores. En Great South Bayontaminacién por nitrégeno y la subsecuente eutrofizacion ha
devastado a poblaciones de mariscos y zosteras. Great South Bay ha apoyado a las industrias grandes de
almejas duras y vieiras, ambas poblaciones de mariscos que hoy en dia represpatémdmaus tamanos
anteriores, en gran parte debido a la contaminacion por nitrégeno. Adicionalmente, el DEC estima que hubo
una p®rdida de 18% a 36% en | os pantanos mareal es
habitat de marismas es palicial para toda la costa, ya que marismas y pantanos actian como defensas
naturales contra las marejadas ciclénicas y olas en las regiones costeras.

El i nforme del NYS para 2100 establece que Al os
cogeras de dafos de tormentas, al reducir la energia y amplitud de las olas, disminuir la velocidad del agua
y estabilizar la costa mediante deposicion de sedimentos. M&s de la mitad de la energia normal de la ola se
disipa en los primeros tres metros deetagion palustre como las gramineas. Ademas, dada la suficiente
deposicion de sedimentos, los pantanos pueden construir elevacion en respuesta al aumento del nivel del
mar, lo que proporciona un amortiguador contra el cambio climético y la inmersiéracoster

El proyecto propuesto brinda un grupo sustentable de sistemas de coleccion y tratamiento de alcantarillas
centralizadas. Las instalaciones de tratamiento y sistemas de coleccién a ser utilizados son y seran medidos
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para flujos presentes y futuros yrolados de forma apropiada para resistir los eventos de clima extremo
esperados.

La infraestructura propuesta para este proyecto también serd innovadora. Por ejemplo, se utilizaran
alcantarillas por vacio de poco diametro y baja presion donde sea péstake alcantarillas pueden ser
relativamente poco profundas y evitan impactos de construccion, alteraciones a la comunidad y al ambiente
y posibilidad de filtraciones hacia aguas subterraneas. Adicionalmente, la planta de tratamiento de aguas
residuales mpuesta serd ubicada tierra adentro, lejos de la amenaza de aumento del nivel del mar o
inundaciones costeras. Finalmente, el proyecto propuesto proporciona la reutilizacién de aguas residuales.
El proyecto propone recargar 100% de las aguas residusbsas desde la nueva planta de tratamiento a

la Unica fuente acuifera federalmente designada de Long Island. La reutilizaciébn del agua es una
consideracion importante en la sustentabilidad general de las practicas y estrategias de manejo de aguas
residuags.

Grupo de trabajo de coordinacién regional:.La GOSR seguira trabajando con el Grupo de Coordinacion

de Resistencia de Infraestructura Regional Sandy (Sandy Regional Infrastructure Resilience Coordination,
SRIRC) para garantizar que esta iniciativa mmee los recursos disponibles y se recupere conjuntamente

de estas tormentas, al tiempo que se prepara a la regién para una resistencia futura.

Supervision y cumplimiento:La Iniciativa de Mejora de la Calidad de Agua del Condado de Suffolk estara
sujetaa supervision y estara obligada a cumplir con todas las reglas y regulaciones similares a las de todos
los otros receptores secundarios de la GOSR y conforme al Plan del Programa de Supervision de
Infraestructura, como esta descrito en el Manual de Pro@aubs y Politicas de Supervision.

Proyecto cubierto de infraestructura
Nombre de la actividad:Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Bay Park:

Tipo de actividad elegible:instalaciones publicas, construccién/reconstruccion de lineas o sistemas de
agua/alcantarilla y rehabilitacidn/reconstruccion de una mejora publica

Objetivo nacional: ingresos bajos y moderados y necesidad urgente
Actividad elegible: 105(a)(2)(4)(8)(9)(16)(17)Titulo 42 delUSC 5305(a)(2)(4)(8)(9)(16)(17)

Descripcion del programa: Bay Park es la instalacion de tratamiento de aguas residuales méas grande del
Condado de Nassau, trata 58 millones de galones de aguas residuales al dia y sirve a mas de 550,000
residentes que representan 40% de la poblacién del condado. La supert@araitacausé dafios
catastroficos a la instalacion. Durante la supertormenta Sandy, los motores del sistema de bombeo principal
de la planta se inundaron con aproximadamente nueve pies de agua, lo que destruyo el sistema eléctrico de
la planta y comprometi@tros componentes importantes de la planta. La falla eléctrica trajo como
consecuencia casi 200 millones de galones de aguas residuales sin tratar que se descargaron en vecindarios
adyacentes, vias fluviales y areas de recursos naturales, lo que cacisgisida salud publica y peligros
sanitarios para estas areas. El nivel de descarga también tuvo un impacto directo en los ya fragiles recursos
naturales que rodean la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Bay Park.

El impacto que tuvo la supertoenta Sandy en Bay Park caus6 una reaccion fuerte en los residentes del
Condado de Nassau en cuanto a una solucion de reconstruccion que no solo restauraria a Bay Park a su
condicion antes de la tormenta, sino que también garantizaria que no hubiergadesicaitares en el

futuro. Los residentes también expresaron la necesidad de reconstruir Bay Park de una forma mas resistente
gue permitiria que las areas de bahias, vias fluviales y recursos naturales se restauren a su calidad previa a
la tormenta y se itiguen para prevenir peligros ambientales que la supertormenta Sandy causé a la
comunidad.

Como una instalacién publica, Bay Park era elegible para recibir financiamiento de PA de la FEMA. Al
reconocer la magnitud de los dafios y la necesidad de haeemcéisb de infraestructura crucial méas
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resistente a eventos futuros, el Estado, junto con el Condado de Nassau, trabajo con la FEMA para aplicar
para el Programa Piloto de Procedimientos Alternativos de Asistencia Publica de la FEMA. Se lleg6 a un
acuerdoentre la FEMA, el Estado y el Condado de Nassau que proporcion6é $810,708,377 no solo para
reparar, sino también para hacer mas resistente la instalacién a futuras tormentas. El acuerdo proporciona
dos componentes distintos, descritos a continuacion:

- Fase de reparacion y restauraciérmque totaliza $427,458,239 y que incluye la reparacion y restauracion
de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Bay Park.

- Fase de resistencia y mitigacidogue totaliza $383,250,138 y que incluye la construcciamdeberma
alrededor de la instalacion que la protegera contra tormentas que ocurren cada 500 afios, entre otras
actividades de mitigacion de conformidad con la Seccién 406.

El acuerdo justifica el aumento del nivel del mary, por lo tanto, requiere écigle\de los campos atléticos

cerca de la Instalacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Bay Park que permitira mejores
practicas de manejo de aguas pluviales. La fase de reparacion incluye fortalecimiento y reemplazo del
equipo dafiado y des sistemas eléctricos en la instalacion. El acuerdo requiere un reparto de costos de
10% y unos $20,000,000 adicionales para generacion eléctrica de un generador, que incluye una generacion
nueva de energia eléctrica de respaldo, para ser constrdaplanta durante la fase de restauracion. La

carta del Acuerdo identifica el ajuste local requerido, asi como también una descripcién del proyecto
generador financiado por el CDBOR.

Tabla34: Costo total del proyecto en millones

CDBG .

Reparto del Costo Federal GOSR $81 DR/COMPROMETIDO CONSTRUCCION
Mitigacion eléctrica - GOSR $20 CDBG CONSTRUCCION

9 DR/COMPROMETIDO
COMPROMISO TOTAL DE LA $101 CDBG-
GOSR DR/COMPROMETIDO

PA DE LA I~ <

Reparto federal- FEMA $19 FEMA/COMPROMETIDO DISENO/CONSTRUCCION
COSTO TOTAL ESTIMADO DEL $120
PROYECTO

1 El acuerdo original entre la FEMA, el Estado y el Condado de Nassau proporcion6 $810,383,784 tanto para la reparaai@ivirestaarpara costos de mitigacion, como se
estableci6 en una carta del 22 de enero del 2014 de la FEMA al Estado y al CEBhdederdo fue ajustado a $810,708,377 basado en los cambios al alcance del trabajo, como se
registré en la Hoja de Trabajo del Proyecto de la FEMA.

Uso de evaluacion de impacto y necesidades insatisfechga:que el Estado evalud las necesidades
insatisfechas, la reparacion de Bay Park se considerd una necesidad crucial para la comunidad. La falla en
Bay Park representd un desastre natural y una crisis de salud publica sin precedentes en la region. La
repara&ion de esta instalacion fue una necesidad tanto urgente como consistente con el analisis integral de
riesgos del Estado. En Plan de Mitigacion de Riesgos del Estado de Nueva York identifica la amenaza de
inundaciones costeras a instalaciones crucialedentifica elevacion, medidas de proteccion para
instalaciones cruciales, manejo de aguas pluviales y medidas en seco y mojado a prueba de inundaciones
como medidas de mitigacion recomendadas para instalaciones vulnerables como Bay Park. El Informe de
Riesgs Climaticos para los Condados de Suffolk y Nassau, preparado por el Instituto de Resistencia para
Tormentas y Emergencias (RISE), resalté la vulnerabilidad especifica de la instalacién de Bay Park bajo
varios escenarios de inundaciones asociados camerdo del nivel del mar proyectado y eventos de
climas extremos.

Ademas, la FEMA realizé una evaluacién de riesgos y dafios en el sitio y desarroll6 un plan de
mitigacion/resistencia para Bay Park como parte del proceso de revision del Programa Piloto de
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Procedimientos Alternativos de Asistencia Publica de la FEMA. El analisis exhaustivo de la FEMA
recomendo elevar la construccion de la nueva subestacion principal a 18.25 pies para resguardarla de la
intrusioén del agua durante eventos de inundacién queercoada 50@fios, entre otras medidas. Los
investigadores del RISE siguen asesorando al Estado con planes de evolucion para Bay Park.

Mediante el acuerdo de PA de la FEMA y el compromiso de la GOSR con los fondos delBI)BE
necesidades insatisfechas inmediatas de Bay Park habran sido satisfechas. El monto sin precedentes del
financiamiento de PA de la FEMA, para reparacion y mesi$d, combinado con el ajuste de reparto no
federal de la GOSR y el financiamiento del CDB®& para mitigacion eléctrica, asegura que las medidas

de reduccioén de riesgos adecuadas se implementaran para atender vulnerabilidades en la instalacion de Bay
Pak y alrededor de esta. El Estado también esta comprometido a trabajar para garantizar fondos adicionales
para que una tuberia de desembocadura al océano complemente el proyecto.

La GOSR también trabajé de cerca con el Condado de Nassau y la FEMA paréndetedmo atender

de la forma mas eficiente las necesidades de recuperacion en la instalacion de Tratamiento de Aguas
Residuales Bay Park a la vez que se abordan riesgos, brechas y vulnerabilidades que Sandy causé en la
region. En montos en délares, Bagrk es una de las tres instalaciones mas afectadas por la supertormenta
Sandy. Sin el financiamiento federal para reparar Bay Park, el estimado de la necesidad insatisfecha para
abordar todos los impactos identificados se acercaria a los $1.3 mil mikomesasi $800 millones
necesarios para reparaciones y restauracion de la instalacién y otros $500 millones para instalar una tuberia
de desembocadura al océano para resguardar y reconstruir recursos naturales afectados que actian como
una linea de defeashatural para las comunidades. Con este proyecto completamente financiado y con las
medidas de resistencia afiadidas que estan programadas para ser parte del proyecto, la Unica necesidad
insatisfecha es la tuberia de desembocadura al océano. Este comporesfinancieramente factible para

ser financiado por la GOSR debido a otros requisitos del programa.

Mediante el compromiso de la GOSR de financiar el ajuste del reparto no federal con délares del CDBG
DR, el Condado de Nassau tendra un Bay Park ceoampémte reconstruido y resistente. Los fondos de
resistencia seran utilizados principalmente para construir una berma que mide aproximadamente 10 pies de
largo y que puede soportar eventos de tormentas que ocurren cada 500 afios, reduciendo los posibles
impactos ambientales futuros en el area. El Estado también sigue involucrandose en desarrollar estrategias
para financiar la tuberia de desembocadura al océano. Las plantas que estan siendo utilizadas en el proyecto
actual de Bay Park cuentan para la positerporacion de la tuberia de desembocadura dentro de Bay
Park.

Para garantizar que otros aspectos ambientales de los proyectos fuesen incluidos en el disefio, la GOSR
inicié conversaciones con la FEMA, el HUD y otras agencias federales mediante el@&iRdRfarantizar

gue la revisibn ambiental de la FEMA para Bay Park fuese integral e incluyera mitigacién eléctrica en la
revisi-n para permitir gqgue | a GOSR aceptara dicha
tomando en Bay Park aborddearecuperacion inmediata posterior a la tormenta y las necesidades de
resistencia mientras se permite la flexibilidad, de modo que el Estado y el condado puedan seguir trabajando
juntos para desarrollar estrategias adicionales que puedan reparar reursdas de la regién que actian

como linea de defensa natural a las comunidades que estan muy cerca de la instalacién de tratamiento de
aguas residuales de Bay Park.

Proceso de decision transparente e inclusivel Condado de Nassau fue uno de los coosladas
afectados por la supertormenta Sandy, y Bay Park fue una de las instalaciones publicas mas grandes del
Estado de Nueva York afectadas directamente por la supertormenta Sandy. Desde la tormenta, residentes y
funcionarios del Condado de Nassau, adatedsncionarios y agencias federales y estatales elegidos, han
identificado la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Bay Park como una necesidad de
recuperacion crucial. La GOSR ha recibido aportes publicos mediante comentarios del publictioen el si
web de la agencia, en reuniones publicas, en conversaciones con funcionarios publicos, mediante historias
de los medios y en comités involucrados en el Programa de Reconstrucciéon Comunitaria de New York
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Rising. Cuando el Estado envi6 la ModificaciérPén de Accion No. 6, la informacion contenida en la
presolicitud adjunta y el cronograma de construccion no estaban disponibles debido a que las fases de
trabajo aun estaban en desarrollo mediante el acuerdo del Programa Piloto de ProcedimientdgAlternat

de Asistencia Publica de la FEMA. Sin embargo, la GOSR incluyé a Bay Park en su narrativa de proyecto
cubierta, ya que el Estado anticip6 que la informacién adicional estaria disponible.

Los comentarios del publico para la Modificacion al Plan dédhaddo. 6 de nuevo confirmaron los puntos

de vista de los ciudadanos sobre que apoyar la recuperacion de Bay Park era vital para la recuperacién del
Estado. Los residentes también resaltaron la necesidad de afadir medidas de resistencia al plan de
recuperaion de Bay ParkDespués de que la FEMA finalizara el Acuerdo de PA de la FEMA, el Estado
siguio trabajando con el Condado de Nassau para finalizar el alcance del proyecto. Cuando se termino, el
proyecto fue presentado ante el Grupo de Coordinacién detétesa de Infraestructura Regional Sandy
(SRIRC) para su revision.

Cuando el proyecto vaya a la fase de preconstruccion, la GOSR también proporcionara informacion sobre
oportunidades de empleo y procura en Bay Park mediante el Programa de Oportuddadeza de

Trabajo Local de la GOSR, las MWBE y la Seccion 3 del Foro y Asistencia Técnica. La GOSR también
seguira con las discusiones con el Condado de Nassau para desarrollar estrategias que aseguren que
poblaciones vulnerables y personas de ingresjss a moderados que estan ubicadas muy cerca de la
planta puedan participar en la recuperaciéon de Bay Park y devengar beneficios econémicos.

Eficacia a largo plazo y sustentabilidad fiscal:Para supervisar la eficacia a largo plazo y la
sustentabilidadiscal del proyecto, la GOSR ha ejecutado un Acuerdo de Receptor Secundario con el
Condado de Nassau para garantizar que todas las regulaciones y requisitos del HUD, incluidos elementos
cubiertos del proyecto, se cumplan a lo largo de la vida del proyectGOSR continuara prestando
asistencia técnica y supervision a Bay Park mediante el uso de consultores de subvencién €2RCDBG

Esto garantizard que se completen las fases futuras del trabajo, lo que incluye medidas de resistencia
financiadas con fondode la FEMA que son cruciales para la eficacia a largo plazo, como la construccién

de la berma. Como una instalacién propiedad del condado, el Departamento de Obras Publicas (Department
of Public Works, DPW) del Condado de Nassau esta obligado a documeataciones a largo plazo y

planes de mantenimiento para Bay Park. La creaciéon de una nueva berma, la elevacién de los campos
atléticos, la instalacién de un generador y el fortalecimiento de los activos abordara las condiciones
ambientales cambiantegededor de Bay Park. Al proporcionar 100% del reparto local en esta fase, la
GOSR esta siguiendo los pasos correctos para maximizar el financiamiento federal, que asegura que este
proyecto tenga sustentabilidad fiscal, asi como también eficacia a lazgo Adlanque es poco probable

gue se necesiten requisitos adicionales cubiertos para el proyecto después de que se complete el proyecto
de Bay Park, el Estado y la GOSR seguiran trabajando con los gobiernos locales e identificaran
financiamiento adicional ilizando fondos locales, estatales o federales para una tuberia de desembocadura

al océano en Bay Park, de modo que el ecosistema natural a largo plazo fuera del alcance de este proyecto
pueda ser restaurado.

Inversiones ambientalmente sustentables e inmadoras: para los residentes del Condado de Nassau,
particularmente los que estan ubicados cerca de Bay Park, hay un gran deseo de alinear la reconstruccion
de la Instalacion de Tratamiento de Aguas Residuales de Bay Park al compromiso expresado éa el Plan

Acci -n Clim8tica del Presidente de didentificar
defensas naturales contra el clima extremo, proteger la biodiversidad y conservar los recursos naturales
frente al cl i ma c¢ a miParkafuetea su.morkehto, &l Aauerdo deoProdrema Bitotp

de Procedimientos Alternativos de Asistencia Publica de la FEMA mas grande en la historia de la nacién.
Fue adoptado por los socios federales, estatales y del condado dada la flexibilidad queoesienaiogp

para afadir fondos de resistencia y mitigacion a la reconstruccion de las plantas, lo cual fue reconocido
COmo un primer paso necesario para proteger los recursos naturales afectados que estan muy cerca de la
instalacion. El uso del Programa Rilale Procedimientos Alternativos de Asistencia Publica de la FEMA

y la designacién de Bay Park como una instalacion de infraestructura crucial es un excelente ejemplo de
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cdmo emplear elementos del Plan de Accion Climatica del Presidente cuando ocesastne chatural. Si

el Estado y la FEMA no habian utilizado el modelo del Programa Piloto de Procedimientos Alternativos,
el enfoque de la Hoja de Trabajo (PW) del Proyecto del Programa PA de la FEMA habria llevado a esta
instalacion a ser restaurada cas® en PW por PW con elementos de resistencia y mitigacion vinculados

a activos dafiados y a su condicién previa a la tormenta.

Al utilizar los $20,000,000 en fondos del CDEYR en combinacion con los $383,250,138 en fondos de

PA de la FEMA, los elementade resistencia se estan incorporando a la recuperacion de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales de Bay Park durante la fagpatacion y restauracion del proyecto.

Los residentes de la comunidad devengaran beneficios regionales mediante soldisporibles
ambientalmente més sustentables e innovadoras mediante esta opcion innovadora de financiamiento de la
FEMA. Especificamente, los $383,250,138 designados para acciones de resistencia y mitigacion permiten
la inclusién de medidas de resistergug protegeran la instalacién contra tormentas que ocurren cada 500
afos. Este proyecto permite medidas de resistencia que disminuiran el riesgo de descargas catastroficas de
la planta durante la reconstruccién. Ademas, cuando se realicen todas ldadeagide restauracion, esta
inversion permitira que se restauren los recursos naturales locales en un lapso mucho mas corto que la
recuperacion normal. Finalmente, dentro de la fase de resistencia y mitigacion del proyecto, los délares de
PA de la FEMA sein utilizados para la construccion de una berma y el fortalecimiento de activos internos

en Bay Park. Las medidas de resistencia y mitigacién seran disefiadas y reconstruidas en una forma que
permitira a la instalacion soportar mejor el aumento del nilehdey eventos de clima extremo.

Grupo de trabajo de coordinacién regional:la GOSR seguira trabajando con el Grupo de Coordinacion

de Resistencia de Infraestructura Regional Sandy (Sandy Regional Infrastructure Resilience Coordination,
SRIRC) para gardizar que esta iniciativa maximice los recursos disponibles y se recupere conjuntamente
de estas tormentas, al tiempo que se prepara a la regién para una resistencia futura.

Supervisién y cumplimiento: Bay Park estara sujeta a supervision y estara oblgadanplir con todas

las reglas y regulaciones similares a las de todos los otros receptores secundarios de la GOSR y conforme
al Plan del Programa de Supervision de Infraestructura, como esté descrito en el Manual de Procedimientos
y Politicas de Supervién.

Proyecto cubierto de infraestructura

Nombre de la actividad:Costa del Parque Estatal Roberto Clemente y Mejoras del Parque

Tipo de actividad elegible:Instalaciones publicas, reconstruccién/rehabilitacién de un parque publico
Objetivo nacional: Ingresos bajos y moderados

Actividad elegible: Instalaciones publicas 105(a)(2)tulo 42 del U.S.C. 5305 (a)(2)

Descripcion del programa: La supertormenta Sandy afecté gravemente al Parque Estatal Roberto
Clemente cuando la marea de tempestad sobrepasdrgaro del parque e inundd la piscina y los edificios

del parque. Tres pies de agua inundaron los campos y plazas del parque, mientras que 13 pulgadas de agua
ingresaron al edificio principal. EI mamparo y la infraestructura eléctrica sufrieron dafiososxyela

ribera natural a lo largo del limite norte del parque sufrié una erosion grave. A medida que disminuia la
inundacion, la tierra bajo la explanada de concreto fue arrastrada, o que causo6 que la acera de concreto se
hundiera en varias partes, pamilo en peligro la integridad estructural de la explanada y el mamparo.

Debido al deterioro del mamparo previo a la tormenta, la FEMA aprob6 la financiacion de
aproximadamente $1.5 millones de los costos del proyecto y negé el resto. De igual maneyactel p
propuesto no se consideré elegible para recibir financiacién del HMGP, a pesar de que el mamparo y la
ribera protegen miles de millones en inversiones estatales y privadas. Como resultado, se determiné que el
parque tiene una necesidad de recup@nainsatisfecha importante y es un candidato adecuado para la
financiacion del CDB@R. El parque sirve a una base amplia y diversa de usuarios a través de los cinco
distritos y los condados de Westchester y Rockland.
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En 2014, se esperaba que el presstougara el proyecto, cubierto por los fondos de subvencién del €CDBG

DR, totalizara $46.5 millones. Posteriormente se identificaron $5 millones adicionales, asociados con el
componente d&esistencia y Mejora del Extremo Norte del proyecto, lo que dio lugaa asignacion

total de $51.5 millones para el proyeetofondos de la CDB®R. Los fondos de la CDBGR adicionales
identificados desencadenaron los requisitos de un Proyecto Cubierto porque el presupuesto excede los $50
millones. El presupuesto tbtdel proyecto, incluidas otras fuentes de financiacioén, es de $60,096,681.

El proyecto propuestimvolucrélos siguientegsuatrocomponentes:

1. Reconstruccién del Mamparo y la Explanada y Poza de Marea con "Infraestructura Ecologica”. El
proyecto supone ekemplazo del mamparo de tablestacas existente, que se encuentra en condiciones
criticas (aprox. 2,044 1.f.), y un nuevo riel maritimo. La reconstruccion de la explanada adyacente
(aproximadamente 2044 1. F.) incluye nuevo pavimento, iluminacién, sermficiglssitio, muebles y
espacios verdes. La construccion de un &rea de habitat de marea / intermareal (aproximadamente 20,000
pies cuadrados) incluye una baranda, deck de acero, pavimento, muebles, iluminacion, servicios en el
sitio y extensas plantacionpara generar espacios verdes. El disefio de la poza de marea incluye un
terraplén que llega al nivel de la plaza. El terraplén, al estar por encima de la linea de la marea baja,
estard en una zona de menor velocidad y estara protegido por atenuadaresddatad del pozo de
marea. Tanto el mamparo como la explanada han sido disefiados para soportar los impactos de vientos,
corrientes y mareas asociadas con tormentas futuras.

2. Reconstruccioén de la plaza inferior. Se redisefiara la plaza de concreto deumbelma espacio para
MAs usuarios, y que sea mas sostenible para eventos de tormenta futuros. La superficie impermeable
existente de la plaza se reemplazara con plantaciones y adoquines permeables que recolectaran la
escorrentia del agua de tormenta sfigiat para permitir un disefio mas sostenible ecol6gicamente y
resistente a tormentas. La adquisicion e instalacion de nuevos muebles en el sitio, incluidos mastiles,
estructuras que den sombra y mejoras a la iluminacion, completaran las mejoras éclos seria
plaza inferior.

3. Revestimiento de la ribera norte. La ribera se estabilizard para prevenir la erosion y se disefiara para
gue sea mas accesible al pablico. El proyecto incluye la renivelacion de la ribera existente, la colocacion
de ripio y rocagsle proteccién contra la socavacion, y un muro de retencién de concreto en el extremo
sur del sitio que admita una pasarela al muelle flotante.

4. Reconstruccion y mejoras al sitio tierra arriba. Implementacion de mejoras al campo deportivo
multiuso, quencluyen una mejor infraestructura de drenaje subsuperficial, la construccién de un campo
atlético configurado para Tee Ball con césped sintético, mejoras al patio del edificio de mantenimiento,
mejoras al sitio en torno al campo sintético de tee ball jpram al paisaje tierra arriba, incluida la
busqueda y adquisicion de arboles, arbustos, céspedes ornamentales y accesorios.

También se llevan a cabo proyectos complementarios adicionales en el Parque Estatal Roberto Clemente
en respuesta a los dafosisados por la supertormenta Sandy. Ninguno de estos proyectos recibié fondos
del CDBGDR de la GOSR, y para evitar cualquier duplicacion de los beneficios, la GOSR y la Oficina de
Parques, Recreacion y Preservacion Historica (Parques Estatales) debEdtadya York coordinan de

cerca para garantizar que todos los proyectos de recuperacion, resistencia y mitigacion en el Parque Estatal
Roberto Clemente cumplan con las regulaciones pertinentes.

1. Fondos estatales avalados para Aguas Limpias/Aire Lin§5®0,372 Se usaron los fondos para pagar
la primera ronda de costos indirectos que Parques Estatales gast6 en un contrato de consultoria de
términos para el disefio teribera norte.

2. Asistencia publica de la FEMA$1,514,537 La financiacion se usara para cubrir los costos asociados
con el disefio y la construccion de la explanada, la reparacion de la rampa para botes y el reemplazo de
los bancos destruidos en el parque. Los fondos también se utilizaron para un mampdiza@étabi
de techos de emergencia, la plaza inferior, y los campos deportivos del norte
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3. Ciudad de Nueva York $1,000,000: Parques Estatalesd estos fondos para pagar los costos
relacionados con la construccién de mejoras en la explanada superior.

4. Finangacién de NY Works $968,260: Estos fondos se utilizaron para pagar la Fase 1 del campo de
pelota multiuso al norte y el campo de tee ball al sur del campo de béisbol existente, y mejoras tierra
arriba. Los fondos también se utilizaron para carteles ietatpros.

5. Presidente del Distrito de Broiix$500,000: Estos fondos son para la mejora de la plaza inferior.

6. Fondos de las Ligas Mayores de Béisbol (Major League Baseball, MEB)00,000; Estos fondos
se utilizaron para pagar la Fase 1 del campo degpeloltiuso al norte y el campo de tee ball al sur
del campo de béisbol existente, y mejoras tierra arriba.

7. Fondo de conservacion del agua y la tien$151,000: Estos fondos se utilizaron para pagar la
construccion de la bajada de lanchas y el muellarfte de la ribera norte.

8. Subvencion para instalaciones estatales y municipales (State and Municipal, SARSR,729: Estos
fondos fueron utilizados para el mamparo, la ribera norte, la plaza inferior, la poza de marea, los
campos deportivos del nortdayrehabilitacion del Edificio de Actividades.

9. Fondo de Infraestructura de Parques Estatales (State Parks Infrastructure Fund $$80)83:
Estos fondos se utilizaron para la ribera norte.

Elegibilidad geogréfica: El proyecto esta ubicado dentro del Condado de Bronx, el cual es uno de los mas
afectados y en mayor dificultad que se identificaron en la Ley de Asignaciones de Ayuda para Catastrofes
del 2013, y para el cual se debe gastar un minimo del 80% de lacasigihel CDBGDR del Estado de

Nueva York, en conformidad con la Notificacion del Registro Federal del 18 de noviembre de 2013.
Propiedad del Estado de Nueva York y con mantenimiento de este, el Parque Estatal Roberto Clemente es
un par que u eshgaenpoestadservich @ 1.2 miltones de visitantes anualmente. Ubicado en el
vecindario de Morris Heights en el Bronx, el parque tiene 3,700 pies lineales de paseo maritimo junto al rio
Harlem. La mayoria de la costa es un mamparo de 2,195 pies linedlesid duro, el cual fue construido

en 1971 y sirve como la Unica defensa costera para la infraestructura construida del parque. Una parte de la
costa es natural y no esta desarrollada. El rio Harlem es una via navegable federal y el Departamento de
Estaa del NYS ha calificado al area del parque como una "zona de peligro extremo", lo cual significa que

el parque y sus alrededores corren un riesgo alto de inundacion, erosion y otros factores debido a tormentas,
cambios climaticos y aumento del nivel delrma

Uso de evaluacion de impacto y necesidades insatisfechib:dafio y la pérdida de uso del Parque
Roberto Clemente fueron reconocidos en la evaluacién de necesidades insatisfechas de recuperaciéon que el
Estado realiz6 después de Sandy. La naturaleteraatel Parque Roberto Clemente resultd en erosién e
inundacién causadas por las mareas de tempestad. Ademas, el drenaje inadecuado y las filtraciones agravan
los efectos de la inundacion, dado que volumenes grandes de las aguas que se retiran gifeuidadesa
resultan en superficies pavimentadas agrietadas y campos de juego desnivelados. La reparacion del Parque
Roberto Clemente es coherente con el analisis de riesgo integral del Estado, dado que este proyecto se
alinea con la estrategia de la GOSRapproteger y mejorar la infraestructura publica vulnerable ante
tormentas futuras.

Después de la supertormenta Sandy, Parques Estatales us6 los fondos del bono de Aguas Limpias/Aire
Limpio del Estado y la Asistencia Publica de la FEMA para estudiar faobones y disefiar una serie de
reparaciones y mejoras. El Plan de Revitalizacion del Parque Estatal Roberto Clemente expone los dafios
causados y los problemas revelados por la devastacion de Sandy y presenta un conjunto claro e integral de
programas descuperacion y resistencia a lo largo de cada seccion del parque. Parques Estatales y la GOSR
trabajaron estrechamente para determinar las modificaciones correspondientes al Parque Estatal Roberto
Clemente, tomando en cuenta los dafios que sufrid, y coandinacesidades de proyectos y varias fuentes

de financiacion para minimizar los riesgos frente a tormentas futuras. Como un elemento de proteccion
costera y un espacio publico en un area que necesita ambos de manera urgente, era esencial para todos los
involucrados que el parque mejorara la infraestructura y las oportunidades de recreacion a la vez que se
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incluyeran medidas ecoldgicas de infraestructura cada vez que fuera posible, para impulsar la inclusiéon del
pozo de marea y las mejoras de retenciérobiod.

El compromiso de la GOSR con el proyecto garantizara que, en vez de ser reconstruido con el mismo nivel
de proteccion, el Parque Estatal Roberto Clemente podra soportar y recuperarse mejor frente a desastres
futuros por inundaciones y aguas pluvialas all4 de simplemente permitir reparaciones mas rapidas y
menos costosas, esto permitira que los administradores del parque creen un ambiente mas seguro y reabran
el parque mas rapido despdésun desastre, lo cual proporciona beneficios a una cdadidée otra manera
necesitada. Durante los periodos normales, el proyecto también mejorara la utilizacion, las caracteristicas,
las vistas y la experiencia del visitante del parque. Las caracteristicas mejoradas de proteccién contra
inundaciones del parqueejoraran la resistencia social de la comunidad alrededor del parque, antes y
después de cualquier tormenta futura.

Proceso de decision transparente e inclusiv@®esde la supertormenta Sandy, la GOSR y los organismos
estatales han involucrado al publigaa los funcionarios electos a través de notificaciones publicas y
periodos de comentario asociados con las modificaciones al Plan de Accidon del Estado de Nueva York,
reuniones de los comités de planificacién del Programa de Reconstruccion ComunitarisingYy Ra
participacion en eventos y debates organizados por el NYSDEC y otras entidades. Utilizando este enfoque
triple, la GOSR facilité un proceso inclusivo de decisién.

Asimismo, el Plan de Revitalizacién del Parque Estatal Roberto Clemente, indbgdoemponentes
financiados por la GOSR y los no financiados por la GOSR, fue presentado al publico en una reunién de
informacion el 19 de junio de 2014. Los comentarios y respuestas publicos se registraron y se publicaron
en linea. EBxgobernador Cuomhbizo anuncios publicos sobre el programa y puso al publico al dia sobre

el estado del programa en varias ocasiones, que incluye el 6 de junio de 2014 y el 23 de septiembre de 2015.
El planNY Parks 202@el Estado, publicitado ampliamente, también incluyehos de los componentes
incluidos finalmente en el Plan de Revitalizacién. La GOSR y Parques Estatales también han involucrado
e informado de manera consistente a los residentes locales y funcionarios electos a través de eventos y
notificaciones publicasn el parque. Parques Estatales y sus contratistas también han participado en eventos
de divulgacion local para involucrar a MWBE y a empresas de la Seccion 3.

Eficacia a largo plazo y sustentabilidad fiscalEl proyecto esta disefiado para hacer que rejupasea

mas resistente a los cambios del ambiente local y el ecosistema del rio Harlem. En caso de que las tormentas
e inundaciones sean mas frecuentes y pronunciadas, segun lo predicen muchos modelos climaticos, las
riberas reforzadas, la ribera naturavitalizada y el drenaje y las caracteristicas de retencién biolégica
mejorados del parque ayudaran a lograr los beneficios a largo plazo. Tomadas en conjunto, estas mejoras
reduciran la vulnerabilidad a mareas de tormenta del parque y del vecindaddoubitras de este;
prevendra dafios catastréficos causados por el agua a elementos y campos del parque; desacelerard y filtrara
escorrentias hacia el rio Harlem; y permitira que el parque pueda ser usado mas rapido por el publico
después de una tormentaandacion.

Para supervisar la eficacia a largo plazo y la sustentabilidad fiscal del proyecto, la GOSR ha ejecutado un
memorando de entendimiento con Pargques Estatales para garantizar que todas las regulaciones y requisitos
del HUD, incluidos los elemergaubiertos del proyecto, se cumplan a lo largo de la vida del proyecto. La
GOSR continuara prestando asistencia técnica y supervision al Parque Estatal Roberto Clemente mediante
el uso del personal de supervision de la GOSR y los asesores de subvei@QIXBGHOR. Esto garantizara

gue las fases de trabajo en curso y futuras se revisen a su vez y se dé la consideracion correspondiente a los
efectos del trabajo no financiado por la GOSR en el sitio. Parques Estatales esta obligado a documentar las
operacioes y los planes de mantenimiento a largo plazo para el parque, y en la seleccion de intervenciones
especificas ha tomado medidas para maximizar el uso de recursos existentes y personal disponible.
Mediante mejoras importantes que cubren brechas en ekpateavés de otras fuentes de financiacion, y

con el desarrollo de una asociacion solida entre el sector publico y el privado, la GOSR y Parques Estatales
estan siguiendo los pasos adecuados para garantizar la sostenibilidad financiera y la efigagieadar
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Inversiones ambientalmente sustentables e innovadoraRober t o Cl emente es un p.
con 3,700 pies lineales de frente maritimo a lo largo del rio Harlem. Aproximadamente 2,000 pies lineales

del frente maritimo cuentan con un mampaebresto consiste de revestimientos sin estructura y una ribera
revestida con escollera. El mamparo del Parque Estatal Roberto Clemente proporciona defensa costera para

la infraestructura extensa del parque: el complejo residencial adyacente RivEowWarrk que es hogar de

5,000 residentes, dos escuelas publicas que prestan servicio a 650 estudiantes de escuela primaria e
intermedia y una linea eléctrica principal que prsstgicio al Bronx. Como tal, es un componente esencial

para proteger vidas efraestructura frente a los impactos de tormentas, inundaciones, olas y mareas fuertes.

El Parque Roberto Clemente presento tres pies de inundacion durante la supertormenta Sandy. Después de
la tormenta, la inspeccion del mamparo de 40 afios reveld corgsive de la escollera de acero y la

pérdida de relleno por debajo de la explanada del parque. La condicién ha dado lugar al cierre de la
explanada a peatones y vehiculos de emergencia que la usan para responder a emergencias en el complejo
River Park Towers o en el rio Harlem. Junto a la ribera del Parque al norte del mamparo, el revestimiento

sin estructura también sufri6 una erosion considerable, y la ribera retrocedié mas cerca de las instalaciones
recreativas adyacentes. Ademas, la infraestructucarieBéy la iluminacion a lo largo del parque, lo que

incluye la plaza inferior del parque y la explanada, fueron destruidas por el agua salada de la inundacién.

Este proyecto permitird a Parques Estatales reconstruir el mamparo con un disefio mas yasisferara

el area de explanada adyacente. El frente maritimo redisefiado ofrecera mejor proteccién contra
inundaciones, resistencia ante tormentas e infraestructura ecoldgica. La explanada obsoleta se rehabilitara
para que sea un entorno mas parecidoanque, con plantaciones nuevas y undeeaareaihtermareal

escénica d20,000 pies cuadrados a fin de proporcionar un habitat natural y absorber las lluvias torrenciales.
Los fondos también estabilizaran 1,400 pies de ribera erosionada ubicadandirde al norte del
mamparo, lo cual protegera las instalaciones del parque, incluidos los campos de béisbol y de recreacion.
Este proyecto proporcionara una ribera e instalaciones del parque resistentes, y restaurara los humedales de
mareas que ayudannmaitigar inundaciones. Los campos renovados del extremo norte presentaran una
infraestructura verde que incluird areas de retencién biol6gica para el manejo de aguas plasales.
100arboles, todos de especies autdctonas de la region, se plantadamradr la construccion; muchos de

estos arboles reemplazaran a especies invasoras que se retiraran como parte del despeje necesario para la
construccion y reestructuracion de los elementos del parque. El pozo de marea y la ribera natural mejorada
aportaan al crecimiento de paisaje nativo y habitat para la vida silvestre. Como tal, este proyecto se alinea
con el Plan de Accion Climatica del Presidente.

Grupo de trabajo de coordinacion regional: La GOSR continuara trabajando con el Grupo de
Coordinacion d Resistencia de Infraestructura Regional Sandy (SRIRC) para garantizar que este proyecto
maximice la efectividad de su uso de recursos y qgue ambos se recuperen en conjunto de estas tormentas a
la vez que preparan a la region para resistencia futura.

Supevisién y cumplimiento: El proyecto Parque Estatal Roberto Clemente estara sujeto a supervision y
estard obligado a cumplir con todas las reglas y regulaciones necesarias, como es el caso para otros
receptores intermedios de la GOSR.

Instituto de Resistemne para Tormentas y Emergencias (RISE)
Tipo de actividad: Planificacion

Objetivo nacional: Necesidad urgente

Elegibilidad: Instituto de Resistencia para Tormentas y Emergencias (RISE)
Actividad elegible: Sec. 105 (a) (12) (13) Titulo 42 del USC, 5305(a) (12) (13)

Descripcion del programa: El RISE, un consorcio de las instituciones de educacion superior de Nueva
York, retne a los centros de investigacién local involucrados en los trabajos relacionados@elacion
de Sandy y la resistencia a tormentas mediante un esfuerzo de investigacién y planificacion
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interdisciplinario. El RISE es un ancla estatal para politicos, expertos y equipos de respuesta a emergencia,
lo que proporciona un analisis integpa@racomunicar decisiones cruciales. Los equipos de investigacion

del RISE siguen proyectos de investigacion aplicada que aumentaran el entendimiento del Estado en el
manejo de riesgos de peligros relacionados con tormentas; proporcionardn experienaigeadas de

ayuda en dar y cuantificar la resistencia en ecosistemas y disefios, operacion e inversién de infraestructuras;
y desarrollaran plataformas para transformar las predicciones en medidas adaptables.

El RISE estd compuesto de facultades prontesene siete instituciones académicas regionales y un
laboratorio nacional, seleccionado por el conocimiento especifico en el espectro de las ciencias sociales y
naturales relevante a respuesta al cambio climéatico, preparacién para desastres, recaipker deigastres

y resistencia. La Stony Brook University y el NYU Polytechnic lideraron el esfuerzo.

Las actividades de investigacion del RISE ayudan al Estado y al publico a entender riesgos del cambio
climéatico y eventos de clima extremo. Los proyectosndestigacion de planificacion de respuestas
r§pidas, fAdin8micas de cascadaso de tormentas sob
ecosistemas costeros, inversiones en resistencia y riesgos ambientales de acuerdo al cambio climatico
sustentan las inversiones del Estado en cuanto a vivienda, revitalizacibn econdémica, infraestructura y
reconstruccion comunitaria. La investigacion del RISE también apoya el desarrollo de estandares de
desempefio de resistencia y andlisis integrales desiesg

Estandares de Desempeiio de Resistencia

El Estado esta comprometido a implementar estandares de desempefio de resistencia para todos los
proyectos de infraestructura y RBD. El Estado considera como se pueden cumplir los requisitos
relacionados con medidas contra inundaciones, resistencia asviemos esfuerzos de mitigacion
asociados con la reconstruccion de estructuras mas resistentes. En un trabajo conjunto con el Departamento
de Seguridad Nacional y Servicios de Emergencia (DHSES) del Estado de Nueva York, el Estado utiliza
los principiosde mitigacion del Programa de Mitigacion de Peligros de la FEMA en el desarrollo de sus
medidas de resistencia.

La GOSR también esta involucrando agencias del Estado y socios con experiencia en planificacién e
implementacion de proyectos de resistenciandn contrato con la GOSR el Departamento de Estado
(DOS) del Estado de Nueva York, que proporciona servicios de asesoria en planificacion relacionados con
las actividades y esfuerzos de resistencia comunitaria de la GOSR, y el Departamento de Conservacié
Ambiental, que actla como el administrador ambiental principal y regulador del Estado.

Ademas, los miembros del equipo de investigacion del RISE estan participando en el establecimiento del
Centro para la Tecnologia de Agua Limpia del Estado de Nueuaéroconjunto con la iniciativa de
resistencia costera y calidad del agua del Condado de Suffolk. El Centro investigara, desarrollara y
comercializara tecnologia de eliminacion de nitrégeno, lo que genera conocimientos valiosos en cuanto a
estandares de siempefio para inversiones en mejora de la calidad del agua.

De parte del Estado, el RISE sigue refinando un grupo de estandares de desempefio que el Estado utiliza
para medir la resistencia en un proyecto. Entre estos estan:

1 Solidez (capacidad para absaripesoportar alteraciones y crisis).

1 Redundancia (sistemas de exceso de capacidad y respaldo que permiten el mantenimiento de la
funcionalidad principal en un evento de alteracion).

1 Inventiva (capacidad para adaptarse a las crisis y flexibilidad de ségpue

1 Respuesta (capacidad de moverse rapidamente frente a las crisis).

1 Recuperacion (capacidad de volver a obtener un grado de normalidad después de la crisis).

Cuando se complet6 el indice, el Estado reviso los estandares para la adecuacion ydvisbilada
implementacion. El Estado también aprovecha la investigacion de impacto del SUNY Rockefeller Institute
para dar cuenta de estandares de desempefio. Con el aporte del RISE, partes interesadas privadas y agencias
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publicas, lo que incluye socios de agias federales, agencias estatales afectadas y unidades de gobierno
local, el Estado determind un grupo de estandares de desempefio y los implemento.

El Estado somete a revision cada proyecto de infraestructura financiado por ell®B&que incluye

los dos proyectos RBD y los posibles proyectos que puedan venir del banco de infraestructura o programa
de retroadaptaciode resistencia, para determinar los requisitos aplicables relacionados al estandar de
desempefio y los elementos del proyecto de irtftagtara ecologica mostrados en la Seccion VI.2 del

aviso del 18 de noviembre del 2013 e identificar las acciones para cumplir esos requisitos. Para los
proyectos que estan en programas de ajuste, especialmente los que estan en el programa PA de la FEMA,
la GOSR recomienda formas para incorporar infraestructura ecolégica. Sin embargo, como muchos de los
proyectos PA estan actualmente en construccion o completos, incorporar elementos de infraestructura
ecologica puede no ser viable o practico para las owm@ades y podria ralentizar o detener la
recuperacion El Estado de Nueva York estd comprometido con su recuperacion, no solo para devolverlo

a su condicién previa a la tormenta, sino a hacerlo de formas que sean mas resistentes y, en la medida de lo
posble, utilizar métodos ecoldgicos y naturales.

Proyectos de Reconstruccion por Diseino

Después del paso devastador de la supertormenta Sandy sobre la parte noreste de los Estados Unidos, el
Presidente Obama creo la Fuerza de Trabajo de ReconstruccianSupertormenta Sandy (el Grupo de
Trabajo) con el fin de redisefiar el enfoque para recuperar y reconstruir a través de la colaboracién regional
y el énfasis en los riesgos crecientes del cambio climatico. La Fuerza de Trabajo se asocié con el HUD para
iniciar la competencia de Reconstruccion por Disefio (RBD), la cuatdineebida paranvitar a los
disefiadores e ingenieros mas talentosos del mundo a fin de que aportaran sus conocimientos en mitigacion
de inundaciones y resistencia costera en las regiaf@esadas por Sandy. Los seis finalistas de la
competencia RBD se anunciaron el 2 de junio de 2014. Se adjudicaron dos de los seis proyectos al Estado
de Nueva York para que los implementara.

Tabla &: Propuestas adjudicadas al estado de Nueva York

Rompeolas Viviente: piloto de  Condado de $114,000,000* $97,118,843
Tottenville Richmond
Conviviendo con la Bahia: Condado de $189,226,000** $125,000,000
Corrientes lentas Nassau

*Con base en las estimaciones de ingenieria de valores luego del 100% del disefio; ** El disefio para cada
componente de LWTB abarca desde disefios preliminares hasta los disefios al 100% (finales)

La meta del plan de implementaciéon de RBD déhéis de Nueva York es hacer que las comunidades del
Condado de Richmond (Staten Island) y del Condado de Nassau (Long Island) sean mas resistentes en los
aspectos fisico, econémico y social ante tormentas intensas. Ambos proyectos propuestos representan
intervenciones innovadoras, flexibles y ampliables que se pueden reproducir en otras partes del Estado, de
la nacion y del mundo. Cada proyecto se debe someter a una revisién ambiental y un proceso de autorizacion
rigurosos, que incluira la evaluacion deiptes disefios o proyectos alternativos.

Los planes de supervisién para proyectos a gran escala, como los RBD, se deben desarrollar en coordinacion
con las agencias de autorizacion federales y estatales, al igual que deben seguir una recopilacién minuciosa
de datos y un programa de revisién de datos durante el disefio. Estrategia del plan de supervision para el
proyecto Rompeolas Viviente: Piloto de Tottenville y Conviviendo con la Bahia: Corrientes lentas se
describe en la seccion de proyecto a continuacion

Rompeolas Viviente: Piloto de Tottenville
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